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**Egitim Sektorii Calisma Grubu (ESCG) — Tiirkiye
Yerellesme Stratejisi**

Arka Plan

Turkiye, diinyadaki en buyldk milteci nifuslarindan birine ev sahipligi yapmakta olup, gegici
koruma altindaki Suriyelilerin ¢ogunlukta oldugu 2,45 milyondan fazla milteci ve siginmaciyi
barindirmaktadir. Yaklasik 1 milyon ¢ocuk okul gagindadir ve bunlarin %85,4’t okula kayithdir; bu
durum ulusal egitim sistemi Uzerinde sirekli bir baski olusturmaktadir. Bununla birlikte, yaklasik
%15’i (150.520 gocuk) ve bunlarin neredeyse %45’i kiz gocugu olmak lizere 6nemli bir kesim hala
okul disindadir. Bu veriler, okul disindaki ve risk altindaki gocuklarin tam olarak egitime dahil
edilmesini saglamak icin esglidimli, kapsayici ve yerellesmis cabalara duyulan ihtiyaci ortaya
koymaktadir.

Bu baglamda Egitim Sektori Calisma Grubu (ESCG), 3RP (Bolgesel Miilteci ve Dayaniklilik Plani) ve
ulusal 6nceliklerle uyumlu sekilde egitime erisimin ve kalitenin artirilmasini, miltecilerin egitime
dahil edilmesini ve dayanikllik ile 6z yeterliligin gliglendirilmesini desteklemektedir. ESCG, 2013
yilinda Milli Egitim Bakanhgi (MEB), UNHCR ve STK’lar ile yapilan istisareler sonucunda kurulmus
olup, milteci ve krizden etkilenen baglamlarda egitimin merkezi bir koordinasyon platformu
olarak hizmet vermektedir.

ESCG, ulusal ve alt-ulusal (bolgesel) bir koordinasyon modeli ile hareket etmektedir. UNICEF
liderliginde ve MEB ile yakin is birligi icinde faaliyet gosteren ulusal ESCG; stratejik yonlendirme,
politika uyumu, standartlar ve araglarin gelistirilmesi, kapasite gliclendirme ve kurumlar arasi ve
sektorler arasi yapilarla etkilesimi saglamaktadir. Gaziantep, istanbul ve izmir’deki alt-ulusal ESCG
platformlari, ulusal stratejileri yerel baglama uyarlayarak uygulamaya donlstirmekte, ulusal
cercevelerle uyumu korurken baglama 6zgli yanitlar Gretmektedir. Bu yapi, tutarliligl artirmis,
miukerrerligi azaltmis ve farkli operasyonel ortamlarda ortak hesap verebilirligi gliclendirmistir.

Bu isbirlikci model araciligiyla ESCG, 3RP cercevesinde ortak planlama, bilgi yonetimi, ihtiyag
degerlendirmeleri, savunuculuk, kaynak mobilizasyonu ve izleme faaliyetlerini desteklemektedir.
2023 depremleri sonrasinda ise ESCG, insani egitim midahalelerinin koordinasyonunda kritik bir
rol Ustlenmis; ayni zamanda toparlanma, sistemlerin giiglendirilmesi ve uzun vadeli kapsayiciliga
yonelik kademeli gecisi desteklemistir.

Amacg (Neden Yerellesme?)

Milteci mudahalesinin uzayan niteligi ve ulusal ve yerel aktorlerin artan kapasitesi géz 6niline
alindiginda, cesitli yerel egitim ihtiyaclarina ve kamu kurumlari ile yerel sivil toplumun gliclenen
kapasitesine yanit verebilecek daha yerellesmis bir koordinasyon modelinin gelistirilmesi giderek
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daha gerekli hale gelmistir. Bu dogrultuda 6nerilen yerellesme stratejisi, daha g¢evik ve baglama
duyarh koordinasyonu mumkin kilmayi ve ulusal ve yerel STK’larin, ESCG’'nin mevcut Gorev
Tanimlari (ToR) cercevesindeki rollerine dayanarak, uygulayicilar ve topluluklarla baglanti kuran

kilit aktorler olarak rollerini genisletmeyi amacglamaktadir.

Bu yaklasim, oniimuzdeki yil icinde koordinasyonda daha fazla liderligin yerel aktorlere
devredilmesini 6ngormekte; koordinasyonun siirdiirilebilir, baglama duyarl ve etkilenen nifusa
karsi hesap verebilir kalmasini hedeflemektedir. Yerellesme siireci, ESCG’nin mevcut operasyonel
gercekleriyle uyumlu olup, ayni zamanda Tirkiye’nin uzun vadeli egitim oOnceliklerine
hazirlanmasini saglamaktadir. ESCG’nin yerellesme siireci, daha ulusal diizeyde sahiplenilen, yerel
olarak duyarli ve siirdirilebilir bir koordinasyon modeline dogru asamali ve isbirlikci bir gecis
olarak tasarlanmistir.

Yerellesmenin Kapsami

ESCG Yerellesme Stratejisi, ulusal ve alt-ulusal/bolgesel diizeylerde uygulanmakta olup, paylasilan
liderlik, anlamli katilim ve sorumluluklarin asamali devri yoluyla egitim sektori koordinasyonunu
glclendirmeyi amaglamaktadir.

Ulusal diizeyde, UNICEF sektér lideri olarak kalacak ve bir ulusal veya yerel STK es-lider olarak
destek verecektir. Ulusal tutarliik, yetki ve sireklilik gerektiren islevler merkezi olarak
sirdirtlecektir. Bunlar arasinda egitim politikalariyla etkilesim, kurumlar arasi ve bagis¢i temsil,
genel 3RP stratejisinin gelistirilmesi, konsolide raporlama, sektor genelinde standartlar ve araglar
ile politik acidan hassas savunuculuk yer almaktadir. Bu islevler, alt-ulusal platformlardan gelen
yaptlandiriimis girdilerle beslenecek ve ulusal es-lider tarafindan desteklenecektir.

Alt-ulusal diizeyde, bolgesel platformlar UNICEF liderliginde ve yerel kuruluslarin es-liderligi ile
ylritilecek; operasyonel koordinasyon ve baglamsal liderlik gliclendirilecektir. Bu, koordinasyon
toplantilarinin yuritilmesi, bolgeye 6zgli 6ncelik ve risklerin belirlenmesi, ortak girdilerin
derlenmesi ve mutabik kalinan eylemlerin takibi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Ulusal—alt-ulusal arayiiz yapilandirilmis ve cift yonli olacaktir. Alt-ulusal platformlar; ihtiyaclar,
erisim kisitlari, operasyonel darbogazlar, sorun kayitlari ve topluluk geri bildirimleri gibi standart
girdileri saglayarak ulusal analiz, planlama ve 3RP sireclerini besleyecek; ulusal dizeyde
gelistirilen rehberlik, araclar ve standartlar ise tutarlihk ve kaliteyi saglamak icin bolgelere
aktarilacaktr.

Onerilen Eylemler
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ESCG Yerellesme Stratejisi, ulusal ve alt-ulusal diizeylerde paylasilan liderligi ve ulusal/yerel
aktorlerin anlamli katihmini giiglendirerek yerel liderlige dayali koordinasyona dogru asamali bir
gecisi tesvik etmektedir. UNICEF genel liderligi stirdirirken, koordinasyon yapilari yerel ortaklara

kademeli olarak liderlik ve hesap verebilirlik devredecek sekilde uyarlanacaktr.

**Uygulanabilir Yerellesme Cergevesi:
Ulusal ve Alt-Ulusal Liderlik (NASIL)**
i. Ulusal ve Yerel ESCG Es-Liderlerinin Belirlenmesi ve Onaylanmasi

Seffaf ve istisareye dayali bir sirecle ulusal ve alt-ulusal diizeylerde ESCG es-liderleri belirlenecek
ve onaylanacaktir. Bu slireg; kurumsal glvenilirlik, teknik kapasite, temsil kabiliyeti ve kamu
kurumlariyla yapici etkilesim becerisi gibi kriterlere dayanacaktir.

Bu yaklasim, paylasilan koordinasyon liderligini kurumsallastirarak ulusal ve yerel aktorlerin
koordinasyon mekanizmalarini yénlendirmede aktif rol almasini saglar ve ESCG yerellesme siireci
dogrultusunda zamanla ulusal STK liderligine dogru yapilandiriimis bir gegisi mimbkdn kilar.

ii. ESCG Es-Liderlik Rolleri ve Sorumluluklari

Tlrkiye ESCG yerellesme cergevesi kapsaminda egitim sektori koordinasyonu, tek basina UNICEF
liderliginden ulusal ve alt-ulusal dizeylerde yapilandiriimis bir es-liderlik modeline gegecektir.
UNICEF; MEB ile sirekli etkilesim yoluyla ulusal egitim politikalari, standartlar ve 6nceliklerle
uyumu saglayarak genel liderligi ve gozetimi siirdlirecek; stratejik ve teknik liderligi, sektor
savunuculugunu, kurumlar arasi temsiliyeti ve kalite, hesap verebilirlik, bilgi yonetimi ve
raporlamayi glivence altina alacaktr.

Ulusal ve yerel STK es-liderleri, mutabik kalinan koordinasyon islevlerinin yiritilmesine destek
olacak; baglamsal uzmanhk saglayacak; alt-ulusal koordinasyonu gliglendirecek ve ulusal
planlama ile yerel uygulamalar arasindaki baglari kuvvetlendirecektir.

Alt-ulusal platformlarla yapilandiriimis etkilesim ve Activitylnfo ile sektor genelindeki
degerlendirme araclarinin tutarli kullanimi sayesinde, es-liderler ortak raporlama, veri toplama ve
ortak analizleri gliclendirecek; saha diizeyindeki kanitlarin ulusal planlama, koordinasyon ve
savunuculugu yonlendirmesini saglayacaktir. Bu yaklasim, ESCG koordinasyonunu daha paylasilan,
ulusal diizeyde sahiplenilen ve yerel olarak yonlendirilen bir sisteme dontstlirecektir.

Alt-ulusal diizeyde es-liderlik rolleri kademeli olarak devreye sokulacak ve yerel makamlarla
isbirligi icinde Egitim Calisma Gruplarinin koordinasyonuna destek verecektir. Bu roller; ortak
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katthminin kolaylastiriimasi, faaliyet haritalamasi, yerel ihtiya¢ ve bosluklarin belirlenmesi,
degerlendirme, veri toplama, izleme ve okula doénils veya acil durum midahalelerine katkiyi

icerecektir.

Bu yetki devri ¢ergevesi, zaman iginde merkezi, UNICEF liderligindeki modelden daha paylasilan
ve dagitik bir sisteme kademeli gegisi yonlendirecektir. Ulusal ve alt-ulusal platformlar arasinda
acik ve seffaf baglantilar kurularak bilgi paylasimi, karsilikli hesap verebilirlik ve tutarli eylem
saglanacaktr.

ESCG Gorev Tanimlari (ToR), es-liderlik modelini ve esit katihm, seffaflik, mentorluk, kademeli yetki
devri, ulusal sistemlerle uyum, kapsayicilik ve gesitlilik ilkelerini kurumsallagtiracak sekilde
glincellenecektir.

iii. Es-Liderlerin ve Yerel Aktorlerin Kapasite Giiglendirilmesi

UNICEF’in sektor liderligi altinda ve ulusal/alt-ulusal es-liderlerle yakin isbirligi icinde, mentorluk
ve uygulamali destek yoluyla es-liderlerin koordinasyon ve kaliteli egitim yanitlarini sunma
kapasiteleri gliclendirilecektir. Okul disindaki cocuklar, acil durumlarda egitim, veri ve bilgi
yonetimi ile savunuculuk alanlarindaki kapasite bosluklari sistematik olarak tespit edilip
giderilecektir.

Ek

Yerellesme Eylem Matrisi — ESCG Tiirkiye (NE / NEREDE / KiM / NEDEN / NE ZAMAN)

NE degisiyor Nerede Kim lider / es- | Neden (Yerellesme | Ne
(Duzey) | lider degeri) zaman
ESCG’'de paylasilan liderlik | Ulusal & | UNICEF Ulusal ve yerel | 0-6 ay
ve ortak yonetisimin | Alt- (Ulusal) + | sahiplenmeyi artirir,
baslatilmasi Ulusal Yerel ESCG Es- | sektor genelinde
Liderleri tutarlihg korur
UNICEF-tek liderlikten es- | Ulusal & | UNICEF + | Yerel liderligi ve | 0-9 ay
liderlik modeline gecis Alt- Ulusal & Yerel | sahiplenmeyi
Ulusal STK Es- | glclendirir
Liderleri
ESCG ToR’larinin es-liderligi | Ulusal UNICEF, ESCG | Yerellesme ilkelerini | 0-3 ay
resmilestirecek sekilde Uyeleri kurumsallastirir
revizyonu
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ESCG toplantilarinda yerel | Alt- Yerel ESCG Es- | Yerel liderligi | 0-9 ay
es-baskanhgin baslatiimasi | Ulusal Liderleri, il | normallestirir

MEM’ler
Mentorluk ve akran | Ulusal & | UNICEF / | Surdurilebilir  kapasite | 0-12  ay
o0grenmesi yoluyla kapasite | Alt- ESCG olusturur (sarekli)
glglendirme Ulusal
3RP, 3RP-disi ve deprem | Ulusal & | UNICEF, ESCG, | Tutarh ve kapsayici | 0-12 ay
baglamlarinda kapsayici | Alt- MEB koordinasyon
koordinasyon Ulusal
Yerellesmis veriyle bilgi | Ulusal & | ESCG Bilgi | Kanita dayal karar alma | 0-12 ay
yonetimi ve | Alt- Yonetimi
degerlendirmelerin Ulusal Odak
glclendirilmesi Noktalari

Zaman cizelgesi, ilk yil tasarim ve pilot uygulama, ikinci yil ise pekistirme ve olgeklendirme olacak

sekilde 12 aylik asamali bir uygulamayi géstermektedir.




