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 اليمن المخيمات في  المجموعة القطاعية لتنسيق وإدارة  استراتيجية 
 2021 يونيو 

 
 والسياق الخلفية

 

وهتىتىتىتىتىتىتى    خططتىتىتىتىتىتىتى ا  غتىتىتىتىتىتىتىر العشتىتىتىتىتىتىتى ا ي  م قتىتىتىتىتىتىتىو متىتىتىتىتىتىتى  ا  اقتىتىتىتىتىتىتىو 1,696 في نازح يمتىتىتىتىتىتىتىي مليتىتىتىتىتىتىتى  بنحتىتىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتىتىتى       متىتىتىتىتىتىتى  استىتىتىتىتىتىتى    ،2021 متىتىتىتىتىتىتى   حتىتىتىتىتىتىتى  
 بمتىتىتىتىتىتى و  ا  اقتىتىتىتىتىتىو هتىتىتىتىتى   وخصتىتىتىتىتىتى    الستىتىتىتىتى    وحجتىتىتىتىتىتى  ا  اقتىتىتىتىتىو ت غتىتىتىتىتىتىر. الأس ستىتىتىتىتىي  اح ي جتىتىتىتىتىتى    وتلبيتىتىتىتىتى  حمتىتىتىتىتىتى      لضتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىتى    إلى بح جتىتىتىتىتى 
 .النزاع ت  م مو ال قت

 

  سميتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتىتىتىتىتى خ ام اتف قيتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى   إلى تف  تىتىتىتىتىتىتىتىتىتى  النتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى زحن م اقتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىو متىتىتىتىتىتىتىتىتىتى ٪ 76 أ  ا ي انيتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى  البيتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى نا  متىتىتىتىتىتىتىتىتىتى ا ستىتىتىتىتىتىتىتىتىتى      الن تىتىتىتىتىتىتىتىتىتى    ظ تىتىتىتىتىتىتىتىتىتى ت  
 مختىتىتىتىتىتىتى    وزيا   ا نستىتىتىتىتىتىتى ي ال صتىتىتىتىتىتىتى   وإضتىتىتىتىتىتىتىع    ختىتىتىتىتىتىتى  با    تىتىتىتىتىتىتى ا  إلى الأحيتىتىتىتىتىتىتى   بعتىتىتىتىتىتىتى  في  تىتىتىتىتىتىتى     التىتىتىتىتىتىتى    الأمتىتىتىتىتىتىتى  ،   الع/الأ اضتىتىتىتىتىتىتى 
متىتىتىتىتىتىتى   لنتىتىتىتىتىتىزوحبا ا  عل تىتىتىتىتىتى  الأختىتىتىتىتىتى    الخطتىتىتىتىتىتى  لع امتىتىتىتىتىتى    ضتىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىي   في ا  اقتىتىتىتىتىتىو تتىتىتىتىتىتىزا    ذلتىتىتىتىتىتى ،  لتىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتىتى و . الثتىتىتىتىتىتى ن    النتىتىتىتىتىتىزوححتىتىتىتىتىتى    
 فيالتىتىتىتىتىتىتى     عيشتىتىتىتىتىتىتى    الأشتىتىتىتىتىتىتىخ   متىتىتىتىتىتىتى ٪ 48 حتىتىتىتىتىتىتى ايفي حتىتىتىتىتىتىتىن أ   الستىتىتىتىتىتىتىي    لخطتىتىتىتىتىتىتى  مع ضتىتىتىتىتىتىتى  ا  اقتىتىتىتىتىتىتىو متىتىتىتىتىتىتى ٪ 32 أ  حيتىتىتىتىتىتىتى  ،ج  تىتىتىتىتىتىتى 
 .الع ا ي  الأ    اح  ام  من  ق    كيل مترا   5 تفصل   الن زحن اس ض ف  م اقو

 

 الج تىتىتىتى   قبتىتىتىتى  متىتىتىتى  إلي تىتىتىتى  ال صتىتىتىتى    تىتىتىتى   لم ا  اقتىتىتىتىو نصتىتىتىتى  متىتىتىتى  أكثتىتىتىتى  أ  إلى البيتىتىتىتى نا  تشتىتىتىتىر حيتىتىتىتى  الختىتىتىتى م   إلى ا  اقتىتىتىتىو تف  تىتىتىتى  ،أ ضتىتىتىتى   
 مثتىتىتىتىتىتىتى  الأس ستىتىتىتىتىتىتىي ، الختىتىتىتىتىتىتى م   إلى تف  تىتىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىتىب   أنحتىتىتىتىتىتىتى   جميتىتىتىتىتىتىتىو في با خي تىتىتىتىتىتىتى   الشتىتىتىتىتىتىتىبي   الأمتىتىتىتىتىتىتى ك  متىتىتىتىتىتىتى ٪ 93 وأ  ا نستىتىتىتىتىتىتى ني ، الف  لتىتىتىتىتىتىتى 

 وال علتىتىتىتىتىي  ال ا  تىتىتىتىتى  وأمتىتىتىتىتى ك  ا  تىتىتىتىتى ا  والنظ فتىتىتىتىتى  الصتىتىتىتىتىح  والصتىتىتىتىتى   ا يتىتىتىتىتى   وم افتىتىتىتىتىق الح   تىتىتىتىتى  في مجتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتى    ا و  الغ ا يتىتىتىتىتى  ا تىتىتىتىتى ا ت ز عتىتىتىتىتى   
 .1الخ م   في ح ج  فج ا من   ٪ 83  اجهفي حن ت ذل ، إلى وم  العيش، كسب  لف   وال ص  

 

 للأمتىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتى مي  ا ف ضتىتىتىتىتىتىي  قيتىتىتىتىتىتى    تحتىتىتىتىتىتىت ،2019   ليتىتىتىتىتىتى  شتىتىتىتىتىتى   فيا خي تىتىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتىتى   تفعيتىتىتىتىتىتى  تم ا  زا تىتىتىتىتىتى  ، النتىتىتىتىتىتىزوح لحتىتىتىتىتىتى    ل ستىتىتىتىتىتى ج ب 
 جتىتىتىتىتى    و فتىتىتىتىتىو قتىتىتىتىتىواا    مستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  ال ط  تىتىتىتىتى    عتىتىتىتىتى   ا  ا ستىتىتىتىتى ج با  تنستىتىتىتىتىيق تحستىتىتىتىتىن وذلتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتى  أجتىتىتىتىتى  ،ال جئتىتىتىتىتىن لشتىتىتىتىتى و  ا  حتىتىتىتىتى  

 متىتىتىتىتىتىو من ستىتىتىتىتىتىب   وابتىتىتىتىتىتى   إق متىتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  الهتىتىتىتىتىتى   هتىتىتىتىتىتى ا تح يتىتىتىتىتىتىق  نبغتىتىتىتىتىتى . المج  عيتىتىتىتىتىتى  البيئتىتىتىتىتىتى   في ا نستىتىتىتىتىتى ني  الختىتىتىتىتىتى م   و صتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتى خ  
 .ق  ا   وبن   الآخ    ا صلح  وأصح ب ال  ني  السلط  

 

 وإب والح  تىتىتىتىتىتىتىتى   وصتىتىتىتىتىتىتىتىع   صتىتىتىتىتىتىتىنع   في( ك تىتىتىتىتىتىتى  ف  يتىتىتىتىتىتىتىتى ) إقلي يتىتىتىتىتىتىتىتى  تنستىتىتىتىتىتىتىيق آليتىتىتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتىتىتىت ولتىتىتىتىتىتىتى     صتىتىتىتىتىتىتىتىنع   فيا خي تىتىتىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتىتىتىتى   ت   كتىتىتىتىتىتىتىز
/   تىتىتىتىتىتىتى   في)   قا نتىتىتىتىتىتى  منستىتىتىتىتىتىق متىتىتىتىتىتى  منستىتىتىتىتىتى    شتىتىتىتىتىتى  ث ثتىتىتىتىتىتى  قبتىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتىتى     بالتىتىتىتىتىتى  ال  لتىتىتىتىتىتى  تحظتىتىتىتىتىتى  ذلتىتىتىتىتىتى ،  لتىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتىتى و . و تىتىتىتىتىتى   ومتىتىتىتىتىتى  ب
 اخ ص صتىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتىو( صتىتىتىتىتىتىتىنع   ذمتىتىتىتىتىتىتى  ،   تىتىتىتىتىتىتى ا ، صتىتىتىتىتىتىتىع  ، الجتىتىتىتىتىتىتى  ،  تىتىتىتىتىتىتىب ، الغتىتىتىتىتىتىتى  ، الستىتىتىتىتىتىتى ح  تعتىتىتىتىتىتىتىز، لحتىتىتىتىتىتىتى ، ا ختىتىتىتىتىتىتى ، ا  تىتىتىتىتىتىتى ، الضتىتىتىتىتىتىتى لو،

 
 ن م        الخ مت اجه فج ا  ح ج  في   ل  أنه   الأس  ا عيشي  في ا  قو    ت ع  والغ ا  والصح .    والنظ ف  الصحي    بالغ  الأهمي : ا  و  وا ي   والص   الصح   ب صف   خ م   تم تح    الخ م   ال  لي     1

ال      ل        مم   ا  قو       الأشخ   في ٪  ل  الأق  م   70إلى      ك في شر لفظ  بالغ  الأهمي  تم تح   ه   ل  أنه  ح ج  ذا  أول      تغطي   خ م  ك في .         ل      ل  الأق  خ م  واح   
 . فع ل ال ص   إلى خ م     ل 



2 

 

 ف  تىتىتىتىتىق قيتىتىتىتىتى    تحتىتىتىتىتىت  تىتىتىتىتى م وبشتىتىتىتىتى   ،  متىتىتىتىتىن  كتىتىتىتىتى   مستىتىتىتىتى ولي      لمجتىتىتىتىتى  وف تىتىتىتىتى      يتىتىتىتىتى الف  ال  لتىتىتىتىتى    نستىتىتىتىتى   الفتىتىتىتىتىي ا شتىتىتىتىتى ا  تحتىتىتىتىتىت ت تىتىتىتىتىو محتىتىتىتىتى   
 .ال  ل  تنسيق

 

 .وا ح ي ج   ال ضو  ط  وف    ل ت ييف   سي   حي  وثي   ه  هن  التي     اس ع اض   ال  ل  إستراتيجي 
 

 والأهداف الغاية
 

 التىتىتىتىتىتىتي ا نستىتىتىتىتىتى ني  ا ستىتىتىتىتىتى   ا  ل نستىتىتىتىتىتىيق بإ تىتىتىتىتىتى   ا صتىتىتىتىتىتىلح  وأصتىتىتىتىتىتىح ب ال  لتىتىتىتىتىتى  أ ضتىتىتىتىتىتى   تزو تىتىتىتىتىتى  إلى ا خي تىتىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتىتى   استىتىتىتىتىتىتراتيجي   تىتىتىتىتىتى  
 الخ صتىتىتىتىتىتى  استىتىتىتىتىتىتراتيجي    تطتىتىتىتىتىتى    للشتىتىتىتىتىتى ك   ا ستىتىتىتىتىتىتراتيجي  هتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتى  ي . ا س ضتىتىتىتىتىتى ف  م اقتىتىتىتىتىتىو في ا  ي تىتىتىتىتىتىن النتىتىتىتىتىتى زحن الستىتىتىتىتىتى    تستىتىتىتىتىتى    

 لأ واحلتىتىتىتىتىتى  ا ن تىتىتىتىتىتى   الأنشتىتىتىتىتىتىط  تنفيتىتىتىتىتىتى  تيستىتىتىتىتىتىر  لتىتىتىتىتىتى  أو     زوستىتىتىتىتىتىي  ،ومشتىتىتىتىتىتىتر  شتىتىتىتىتىتى م  إ تىتىتىتىتىتى   ضتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىن  ، كتىتىتىتىتىتى   وقتىتىتىتىتىتى  ا  لتىتىتىتىتىتى  يا  وف تىتىتىتىتىتى   
 . ا    حل   ل ح يق الن زحن     ،وثاني    ،لن زحنالخ ص  با

 

 ختىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتى  حتىتىتىتىتىتىتى  ث    المحتىتىتىتىتىتىتى    وا ح ي جتىتىتىتىتىتىتى   الح ليتىتىتىتىتىتىتى  ا ح ي جتىتىتىتىتىتىتى   تلبيتىتىتىتىتىتىتى  إلى ا خي تىتىتىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتىتىتى    تىتىتىتىتىتىتى   ا ستىتىتىتىتىتىتىتراتيجي ، هتىتىتىتىتىتىتى   ضتىتىتىتىتىتىتى  
 وتيستىتىتىتىتىر ،ا تىتىتىتىتى   يا  أو المح فظتىتىتىتىتى   مستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  الضتىتىتىتىتى و   و نتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتى  ي، ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى   تنستىتىتىتىتىيق وآليتىتىتىتىتى   هي كتىتىتىتىتى  تعز تىتىتىتىتىز
  ال  نيتىتىتىتىتىتىتى  والستىتىتىتىتىتىتىلط   التىتىتىتىتىتىتى  ي الستىتىتىتىتىتىتىي   احتىتىتىتىتىتىتىترام وفي نفتىتىتىتىتىتىتى  ال قتىتىتىتىتىتىتىت ،النتىتىتىتىتىتىتى زحن م اقتىتىتىتىتىتىتىو في الفعتىتىتىتىتىتىتى لنشتىتىتىتىتىتىتى ا  وا  ال نستىتىتىتىتىتىتىيق بنتىتىتىتىتىتىتى   و  تىتىتىتىتىتىتى 
 .ال      والهي ك 

 

 .ا عل م   وت اف  ال ضو  ط  وف    ل ا عنين ا صلح  أصح ب مو ال ثيق بال نسيق ا ستراتيجي  ه   تح    سي  
 

 العام الهدف
 

 لج يتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىو وا ستىتىتىتىتىتىتىتىتىتى   ا  لختىتىتىتىتىتىتىتىتىتى م  إلى ا العتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى    ال صتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى   وضتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى    ا  اقتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىو في وحمتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى      للنتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى زحن ا عيشتىتىتىتىتىتىتىتىتىتىي  الظتىتىتىتىتىتىتىتىتىتى و  تحستىتىتىتىتىتىتىتىتىتىن
 والمج  عتىتىتىتىتىتىتى   النتىتىتىتىتىتىتى زحن مج  عتىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتى  ك ملتىتىتىتىتىتىتى   بمشتىتىتىتىتىتىتى  ك   ا  تىتىتىتىتىتىتى ال لتىتىتىتىتىتىتى  الح نحتىتىتىتىتىتىتى  ا ن  تىتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىتى  التركيتىتىتىتىتىتىتىز متىتىتىتىتىتىتىو المح تىتىتىتىتىتىتى جن، الأشتىتىتىتىتىتىتىخ  

 .ا ضيف 
 

 المحددة الأهداف
 

 تنستىتىتىتىتىتىيقو  إشتىتىتىتىتىتى ا  تعز تىتىتىتىتىتىز ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  ب  امتىتىتىتىتىتى  وا ستىتىتىتىتىتى   ا  الختىتىتىتىتىتى م   إلى الآمتىتىتىتىتىتى  وال صتىتىتىتىتىتى   ا عيشتىتىتىتىتىتىي  الظتىتىتىتىتىتى و  تحستىتىتىتىتىتىن: 1 الهتىتىتىتىتىتى  
    .المج  ع ب ي    قواا    وصي ن ا  اقو في  الأس سي  وال حسين   المج  ع   مو وال  اص  اله  ف  المج  عي  وا ش  ك  قواا   
 

 آليتىتىتىتىتى   تعز تىتىتىتىتىز ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتى  نحتىتىتىتىتى  يم تىتىتىتىتى  ال نبتىتىتىتىتى  بتىتىتىتىتىها خي تىتىتىتىتى    وإشتىتىتىتىتى ا   نستىتىتىتىتىيقالخ صتىتىتىتىتى  ب تىتىتىتىتى خ   ال فع ليتىتىتىتىتى  تعز تىتىتىتىتىز: 2 الهتىتىتىتىتى  
 ،  قا نتىتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتىتى  ال    تىتىتىتىتىتىتى  والتىتىتىتىتىتىتىن   ا عل متىتىتىتىتىتىتى  ، إ ا   ومن جتىتىتىتىتىتىتى   ا ح لتىتىتىتىتىتىتى ، وآليتىتىتىتىتىتىتى   ال  جي يتىتىتىتىتىتىتى ، وا بتىتىتىتىتىتىتى     الأ وا ، ت حيتىتىتىتىتىتىتى ) ال نستىتىتىتىتىتىيق

  .(وم  إلى ذل 
 .المج  ع  وال   س  ال اتي وال نظي  ا  ب    ال  اص  خ   م  اله  ف  ومش  ك    ا  قو س    إش ا : 3 اله  
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 . ا    حل   ل ح يق للن زحن الف  إتاح      : 4 اله  
 

 الرئيسية التدخلات
 

 :ال  لي  ال  يسي   ال  خ   تنفي  سي   ،لل  ل  المح     الأه ا  تح يق أج  م 
 

 مستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  البيتىتىتىتىتى نا  جمتىتىتىتىتىو ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى : قدددد االمو   سدددددتو  علدددد  الخددددد ات وتددددو ر السددددد ا  وتحركددددات حجدددد  رصددددد •
وجتىتىتىتىتى      صتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتى   ) ا خي تىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتى   التىتىتىتىتى   تعتىتىتىتىتى   قتىتىتىتىتىوا  ا  ت   تىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  أس ستىتىتىتىتى  بشتىتىتىتىتى   ت فرهتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتى   والتىتىتىتىتىتي قتىتىتىتىتىو،اا   

 الأختىتىتىتىتىتىتىتى    ا بتىتىتىتىتىتىتىتى   أ وا  إلى با ضتىتىتىتىتىتىتىتى ف  ،( م  الختىتىتىتىتىتىتىتى  م تىتىتىتىتىتىتىتى م يحتىتىتىتىتىتىتىتى   و  كف    تىتىتىتىتىتىتىتى   ومتىتىتىتىتىتىتىتى    ال ط  تىتىتىتىتىتىتىتى    عتىتىتىتىتىتىتىتى   ا  الختىتىتىتىتىتىتىتى م  
 وت   تىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتىي   وت   تىتىتىتىتىتى  ال  لتىتىتىتىتىتى  شتىتىتىتىتىتى ك   ح   تىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىتي ا  شتىتىتىتىتىتى ا  ا ثتىتىتىتىتىتى  ، ستىتىتىتىتىتىبي   لتىتىتىتىتىتى ) ا خي تىتىتىتىتىتى   وإ ا    نستىتىتىتىتىتىيقالخ صتىتىتىتىتىتى  ب
 ،(النتىتىتىتىتىتىتىتىتى ايا واس  صتىتىتىتىتىتىتىتىتى   التركيتىتىتىتىتىتىتىتىتىز مج   تىتىتىتىتىتىتىتىتى  من قشتىتىتىتىتىتىتىتىتى   ) ا خصصتىتىتىتىتىتىتىتىتى  وال  يي تىتىتىتىتىتىتىتىتى  ( ا ختىتىتىتىتىتىتىتىتى   ت بتىتىتىتىتىتىتىتىتىو أ ا و  الح  تىتىتىتىتىتىتىتىتىق حتىتىتىتىتىتىتىتىتى ا  
 م تىتىتىتىتىتىتىتى م  متىتىتىتىتىتىتىتىو التىتىتىتىتىتىتىتى     وبال تىتىتىتىتىتىتىتى ي ال ط  تىتىتىتىتىتىتىتى  ،  عتىتىتىتىتىتىتىتى   ا  ا ستىتىتىتىتىتىتىتى ج ب  وفع ليتىتىتىتىتىتىتىتى  جتىتىتىتىتىتىتىتى     صتىتىتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتىتىتى  قتىتىتىتىتىتىتىتى     ال  لتىتىتىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتىتىتى    
 أ ا  مثتىتىتىتىتىتىتىتى ) محتىتىتىتىتىتىتىتى    قط  يتىتىتىتىتىتىتىتى  ت يي تىتىتىتىتىتىتىتى  بإجتىتىتىتىتىتىتىتى ا   ال  لتىتىتىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتىتىتى   م ،أ ضتىتىتىتىتىتىتىتى   . إضتىتىتىتىتىتىتىتى في  تتىتىتىتىتىتىتىتى خ   ل نفيتىتىتىتىتىتىتىتى  ا عنيتىتىتىتىتىتىتىتىن الختىتىتىتىتىتىتىتى م  

 تحستىتىتىتىتىتىتىن تىتىتىتىتىتىتى    ا ستىتىتىتىتىتىتىتراتيجي   ل سترشتىتىتىتىتىتىتى    تىتىتىتىتىتىتى  في الشتىتىتىتىتىتىتى ك   تتىتىتىتىتىتىتى خ   وتغطيتىتىتىتىتىتىتى  أثتىتىتىتىتىتىتى  ل يتىتىتىتىتىتىتى  ( ال ط  تىتىتىتىتىتىتى   في فجتىتىتىتىتىتىتى ا ال
  .ال ط  ي المج       ن    

 

 نظ تىتىتىتى  ا  قبتىتىتىتى  متىتىتىتى  الأس ستىتىتىتىي  الختىتىتىتى م   إلى ال صتىتىتىتى   تيستىتىتىتىر ستىتىتىتىي  : اطقوالمندددد  قدددد االمو   سددددتو  علدددد  الخددددد ات تنسدددديق •
 متىتىتىتىتىتىتىتى  ز تىتىتىتىتىتىتىتى ا  ختىتىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتىتى  المحيطتىتىتىتىتىتىتىتى  ا نتىتىتىتىتىتىتىتى  ق وفي قتىتىتىتىتىتىتىتىواا    مستىتىتىتىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتىتىتىتى   نستىتىتىتىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتىتىتىتى ا شتىتىتىتىتىتىتىتى ا  ا الع ملتىتىتىتىتىتىتىتى  في 
 وستىتىتىتىتىي  ( و صتىتىتىتىتى ه ) ومع لج  تىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتى م   ت تىتىتىتىتى م في الفجتىتىتىتىتى ا  تح  تىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىي     ق ا نتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىن   لتىتىتىتىتى  ا ال حستىتىتىتىتىن
 ستىتىتىتىتىي  م وال صتىتىتىتىتىعي ، ا ح لتىتىتىتىتى  نظتىتىتىتىتى م ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى و  ،أ ضتىتىتىتىتى   . قتىتىتىتىتىواا    مستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  2التىتىتىتىتى ني  ا    ملتىتىتىتىتى  ا ستىتىتىتىتى   ا  حزمتىتىتىتىتى  تتىتىتىتىتى فر
 مستىتىتىتى      لتىتىتىتى  أ  ) أ لتىتىتىتى  تنستىتىتىتىيق هي تىتىتىتى  إلى قتىتىتىتىواا    مستىتىتىتى      لتىتىتىتى  حل تىتىتىتى  يم تىتىتىتى    التىتىتىتىتي الفجتىتىتىتى ا  ب صتىتىتىتىعي  ال  لتىتىتىتى  شتىتىتىتى ك  
 ستىتىتىتىتى   لى. 3الفجتىتىتىتىتى ا  تح  تىتىتىتىتى  في ال  تىتىتىتىتى م ت بتىتىتىتىتىو  لتىتىتىتىتى  قتىتىتىتىتى     ال  لتىتىتىتىتى  وستىتىتىتىتى     ،(ا ستىتىتىتىتى    التىتىتىتىتى  يو  الف  تىتىتىتىتى ستىتىتىتىتى     او ا نط تىتىتىتىتى  
 والأحتىتىتىتىتىتى ا  وا غتىتىتىتىتىتى    ا خططتىتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىتىر العتىتىتىتىتىتى   حتىتىتىتىتىتى    و  العفتىتىتىتىتىتى  ن لل افتىتىتىتىتىتى    الطتىتىتىتىتىتى ا    خطتىتىتىتىتىتى   تطتىتىتىتىتىتى    أ ضتىتىتىتىتىتى   قيتىتىتىتىتىتى    ال  لتىتىتىتىتىتى 
 .الأخ    وا خ    والح ا ق السي   مث  ا  قو،  ل  س  ث  التي  الأخ    المح  ل 

 

 مشتىتىتىتىتىتىتى  ك  تيستىتىتىتىتىتىتىر ستىتىتىتىتىتىتىي  : الاسدددددددتجا ة  راحددددددد  جميددددددد  في و شددددددداركته  قددددددد االمو  لسددددددد ا  والهاد دددددددة المنهجيدددددددة المشددددددداركة •
 إنشتىتىتىتىتى   مثتىتىتىتىتى  المج  تىتىتىتىتىو،     هتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتي والهي كتىتىتىتىتى  ا بتىتىتىتىتى   ا    تىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  ا س ضتىتىتىتىتى ف  م اقتىتىتىتىتىو في  عيشتىتىتىتىتى   التىتىتىتىتى    النتىتىتىتىتى زحن
 مستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتى م   م تىتىتىتىتى م   تىتىتىتىتى   إج انهتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتى  قبتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتي ا شتىتىتىتىتى و ا  ا ن ظ تىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىو المج  عتىتىتىتىتى   تنستىتىتىتىتىيق و قتىتىتىتىتىواا    لجتىتىتىتىتى  
 أختىتىتىتىتىتىتىتى  يجتىتىتىتىتىتىتىب. و   والشتىتىتىتىتىتىتى  ا  حظتىتىتىتىتىتىتى  ت تىتىتىتىتىتىتى م  آليتىتىتىتىتىتىتى     ضتىتىتىتىتىتىتىتى   ا  بتىتىتىتىتىتىتى    ل  اصتىتىتىتىتىتىتى ل نظتىتىتىتىتىتىتى م إنشتىتىتىتىتىتىتى   إلى با ضتىتىتىتىتىتىتى ف  ،قتىتىتىتىتىتىتىواا   

 آليتىتىتىتىتىتىتى  و  ا عل متىتىتىتىتىتىتى   إلىم ستىتىتىتىتىتىتى و   بشتىتىتىتىتىتىتى    وصتىتىتىتىتىتىتى له وإتاحتىتىتىتىتىتىتى  ،في ا   بتىتىتىتىتىتىتى   الن زحتىتىتىتىتىتىتى  الأستىتىتىتىتىتىتى  نتىتىتىتىتىتىتىب ج إلى ا ضتىتىتىتىتىتىتىيف  المج  عتىتىتىتىتىتىتى  
 في تىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتى     التىتىتىتىتىتىتي الحتىتىتىتىتى    في ال    تىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتىتى م   ت تىتىتىتىتى م وتعز تىتىتىتىتىتىز الح ك تىتىتىتىتى  هي كتىتىتىتىتى  وإ  اج ،و   والشتىتىتىتىتىتى  ت تىتىتىتىتى م ا  حظتىتىتىتىتى  

 وإشتىتىتىتىتىتى ا   نستىتىتىتىتىتىيقالخ صتىتىتىتىتىتى  ب  تىتىتىتىتىتى خ  ال تتىتىتىتىتىتى    أ  الضتىتىتىتىتىتى و    متىتىتىتىتىتى . المحليتىتىتىتىتىتى  ا تىتىتىتىتىتى ا    لتىتىتىتىتىتى  الضتىتىتىتىتىتىغ   زيا   إلى النتىتىتىتىتىتى زحن تتىتىتىتىتىتى فق
 

 ا خي    بش   مج     الأنشط  ال ني ".  ك ل أنظ  "إ ش  ا    2
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4 

 

 أصتىتىتىتىتىتىح ب متىتىتىتىتىتى  م ن  تىتىتىتىتىتى  مج   تىتىتىتىتىتى  وتضتىتىتىتىتىتى  ا نط تىتىتىتىتىتى  مج  عتىتىتىتىتىتى   وم ونتىتىتىتىتىتى  اح ي جتىتىتىتىتىتى    ا تىتىتىتىتىتى    ا تىتىتىتىتىتى    بعيتىتىتىتىتىتى   الخطتىتىتىتىتىتى   ا خي تىتىتىتىتىتى  
 زيا   إضتىتىتىتىتىتىتى ف  تمتىتىتىتىتىتىتىت ال خطتىتىتىتىتىتىتىي ، لأغتىتىتىتىتىتىتى ا . ا خي تىتىتىتىتىتىتى   في النتىتىتىتىتىتىزوح استىتىتىتىتىتىتى ج ب  في    نتىتىتىتىتىتىتى ا منختىتىتىتىتىتىتى  ن   قتىتىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىتى    ا صتىتىتىتىتىتىلح 
 م ا تىتىتىتىتىتىتىتى   ا نستىتىتىتىتىتىتىتى ني  ا ستىتىتىتىتىتىتىتى ج ب  خطتىتىتىتىتىتىتىتى  في ا خي تىتىتىتىتىتىتىتى  ك لتىتىتىتىتىتىتىتى    هتىتىتىتىتىتىتىتى   إلى ا ستىتىتىتىتىتىتىتى   فن الأشتىتىتىتىتىتىتىتىخ    تىتىتىتىتىتىتىتى   في٪ 15 بنستىتىتىتىتىتىتىتىب 

 .المحيط  ا ضيف  ل ج  ع  ل
 

 آليتىتىتىتى    تىتىتىتى ال قتىتىتىتىت  وفي نفتىتىتىتى  الختىتىتىتى م   م تىتىتىتى م  جميتىتىتىتىو قبتىتىتىتى  متىتىتىتى  ال شتىتىتىتى  كي  وا ن جيتىتىتىتى   التىتىتىتىن     لتىتىتىتى  إتبتىتىتىتى ع  شتىتىتىتىجيوال  نبغتىتىتىتى 
 .لل ش  ك  المح  ل  ا س خ ام إس      ا    ال ص 

 

 النتىتىتىتىتىتىتى زحن مج  عتىتىتىتىتىتىتى   تعبئتىتىتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتى  ا عيشتىتىتىتىتىتىتىي  الظتىتىتىتىتىتىتى و  تحستىتىتىتىتىتىتىن ستىتىتىتىتىتىتىي  : للمواقددددددد  التحتيدددددددةالبددددددد   وصددددددديانة رعايدددددددة •
 م  بتىتىتىتىتىتىتىتى  الن تىتىتىتىتىتىتى  ذلتىتىتىتىتىتىتىتى  و شتىتىتىتىتىتىتى   ،4ال ح يتىتىتىتىتىتىتىتى  وبني  تىتىتىتىتىتىتى  ل  اقتىتىتىتىتىتىتىتىول ا ن ستىتىتىتىتىتىتىبن وال حستىتىتىتىتىتىتىتىن الصتىتىتىتىتىتىتىي ن  لضتىتىتىتىتىتىتىتى    المحيطتىتىتىتىتىتىتى  والمج  عتىتىتىتىتىتىتى  

 الصتىتىتىتىتىتىتىتىي ن  وأ وا   تىتىتىتىتىتىتىتى    وتتىتىتىتىتىتىتىتى فر ، قتىتىتىتىتىتىتىتىواا    م افتىتىتىتىتىتىتىتىق وصتىتىتىتىتىتىتىتىي ن  إصتىتىتىتىتىتىتىتى ح كيفيتىتىتىتىتىتىتىتى   حتىتىتىتىتىتىتىتى   ال تىتىتىتىتىتىتىتى  ا  بنتىتىتىتىتىتىتىتى   إلى با ضتىتىتىتىتىتىتىتى ف  ،الع تىتىتىتىتىتىتىتى 
 .ا   بن ا     للع   

 

 وا   ل تىتىتىتىتىتىتى    ضتىتىتىتىتىتىتى اوالأ   ا ستىتىتىتىتىتىتى ك  قضتىتىتىتىتىتىتى يا تح  تىتىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتىتىي  : والمل يددددددة والأرض بالسدددددد ن المتعلقددددددة والتدددددددخلات المناصددددددرة •
 أو الأ اضتىتىتىتىتىتى  مل يتىتىتىتىتىتى  اتف قيتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتى  للحصتىتىتىتىتىتى   ،ذلتىتىتىتىتىتى  الأمتىتىتىتىتىتى  استىتىتىتىتىتى لزم متىتىتىتىتىتى  لهتىتىتىتىتىتى ، وا ستىتىتىتىتىتى ج ب   ختىتىتىتىتىتى  با     تىتىتىتىتىتى ا ال مثتىتىتىتىتىتى 

 ال ضتىتىتىتىتىو ت يتىتىتىتىتىي  إلى با ضتىتىتىتىتى ف  ،ال سميتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىر ا ستىتىتىتىتى   ن    لتىتىتىتىتى ل لبتىتىتىتىتى ا  ل الأول  تىتىتىتىتى  إ طتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىو ،أختىتىتىتىتىر ك تىتىتىتىتى ذ  ال يتىتىتىتىتى م بالن تىتىتىتىتى 
 ذا  الأختىتىتىتىتىتىتى    ال ط  يتىتىتىتىتىتىتى  والمج   تىتىتىتىتىتىتى   المحليتىتىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتىتىلط   متىتىتىتىتىتىتىو بال عتىتىتىتىتىتىتى و  الأصتىتىتىتىتىتىتىلي  نتىتىتىتىتىتىتى  قا  إلى مح  لتىتىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتىتىتى    لأ   والنتىتىتىتىتىتىتى ايا
 .  و  وك ل ا لح      اك ل  مث  الصل 

 

 ضتىتىتىتىتى     و ال  يتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتى    بتىتىتىتىتى ام  أو/  و  ا  تىتىتىتىتى ال لتىتىتىتىتى  الح في ا نختىتىتىتىتى ا  في صتىتىتىتىتىع ب  ال  لتىتىتىتىتى  تجتىتىتىتىتى : الدائمدددددة الحلدددددو  •
 ذلتىتىتىتىتى ، متىتىتىتىتىو. ا  متىتىتىتىتى ج وإ تىتىتىتىتى    ال تىتىتىتىتى  ن وإ تىتىتىتىتى    الآمنتىتىتىتىتى  بالعتىتىتىتىتى    تستىتىتىتىتى   أ  شتىتىتىتىتى نه  متىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتي والظتىتىتىتىتى و  الأس ستىتىتىتىتىي  الهي كتىتىتىتىتى 
 نستىتىتىتىب إلى حتىتىتىتى  متىتىتىتى   تتىتىتىتى    ل  ونتىتىتىتى ل وبتىتىتىتى ام   ا  تىتىتىتى  حلتىتىتىتى   ب نفيتىتىتىتى  بالفعتىتىتىتى  ت تىتىتىتى م التىتىتىتىتي ا نستىتىتىتى ني  الف  لتىتىتىتى  الج تىتىتىتى   بعتىتىتىتى  هنتىتىتىتى  
 متىتىتىتىتىتىو التىتىتىتىتىتى واب   تعز تىتىتىتىتىتىز  لتىتىتىتىتىتى  ال  لتىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتى ع   الحتىتىتىتىتىتى ي، ال ضتىتىتىتىتىتىو ضتىتىتىتىتىتى  . ا ضتىتىتىتىتىتىيف  والمج  عتىتىتىتىتىتى   النتىتىتىتىتىتى زحن مج  عتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  صتىتىتىتىتىتىغر 
 شتىتىتىتىتىتى ك   ستىتىتىتىتىتىي  م. ا خ لفتىتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىتىيق آليتىتىتىتىتىتى   ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى ال  يتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتى  وال تىتىتىتىتىتى    ا ستىتىتىتىتىتى  ام  قطتىتىتىتىتىتى    في الف  لتىتىتىتىتىتى  الج تىتىتىتىتىتى  
 الحلتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  ال حتىتىتىتىتى   ل عز تىتىتىتىتىز ال ط  تىتىتىتىتى   م عتىتىتىتىتى   م   متىتىتىتىتى   ب نامجتىتىتىتىتى  نهتىتىتىتىتى  ضتىتىتىتىتى   التىتىتىتىتى واب   إق متىتىتىتىتى  فتىتىتىتىتى   باس  شتىتىتىتىتى   ال  لتىتىتىتىتى 
 .ال ا    الحل  إلى  الط    

 
 
 
 

 التشغيلية والأولويات الاستجا ة إستراتيجية
 

 
  إ     تأهي  مص    ا ي   وإنش   قن ا  ا ي   وشب    الص   الصح  وإ ا   النف يا  وإص ح الط   وم  إلى ذل . م  ا     أ  تش   مب   ا  إ     ال  هي  وال حسن 4



5 

 

 ا ن  تىتىتىتىتىتىتىتى   إلى ا  تىتىتىتىتىتىتىتى ا /  ال خطتىتىتىتىتىتىتىتىي   متىتىتىتىتىتىتىتى ) ا  اقتىتىتىتىتىتىتىتىو حيتىتىتىتىتىتىتىتى    و   م احتىتىتىتىتىتىتىتى  جميتىتىتىتىتىتىتىتىو ا   بتىتىتىتىتىتىتىتى   في ا خي تىتىتىتىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتىتىتىتى   استىتىتىتىتىتىتىتىتراتيجي  ستىتىتىتىتىتىتىتى  خ 
 بشتىتىتىتىتى   الحتىتىتىتىتى    معظتىتىتىتىتى  في ا  تىتىتىتىتى ا /  ال خطتىتىتىتىتىي    تىتىتىتىتى   حيتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىي  ، في الستىتىتىتىتىي   متىتىتىتىتىول تىتىتىتىتى   م  ت ييف تىتىتىتىتى  تم متىتىتىتىتى  لتىتىتىتىتى  نحتىتىتىتىتى  ( وال ستىتىتىتىتىلي 

 ا خي تىتىتىتىتى   تنستىتىتىتىتىيق أنشتىتىتىتىتىط    تىتىتىتىتى  ا ستىتىتىتىتىتراتيجي  هتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتى  ف . ا نستىتىتىتىتى ي المج  تىتىتىتىتىو قبتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتى   تىتىتىتىتى خ متىتىتىتىتى  ال ضتىتىتىتىتىئي  تىتىتىتىتى   وب  سمتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىر
 .الخ م   م  م  س ج ب   وك ل  للأشخ   وجه أفض   ل   ا   لي  وا ش

 

  ع لجتىتىتىتىتى  ال ط  يتىتىتىتىتى  المج   تىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  وغرهتىتىتىتىتى  الغ ا يتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىر ا تىتىتىتىتى ا /   تىتىتىتىتى و  وا لح   تىتىتىتىتى تي اك لتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىو وثيتىتىتىتىتىق بشتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتى ع  
 وأفضتىتىتىتىتى  للستىتىتىتى   ق بليتىتىتىتى  وأكثتىتىتىتى  أمتىتىتىتى نا   أكثتىتىتىتى  ا  اقتىتىتىتىتىو ت تىتىتىتى   أ  ضتىتىتىتى    ختىتىتىتى   متىتىتىتى  الن زحتىتىتىتى  الأستىتىتىتىتى  في تىتىتىتى  تعتىتىتىتىيش التىتىتىتىتي ا تر  تىتىتىتى  الظتىتىتىتى و 
 المج   تىتىتىتىتى  /ال    متىتىتىتىتىوا خي تىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتى بتىتىتىتىتىن   المح  تىتىتىتىتى  وال تىتىتىتىتى ز  ال   متىتىتىتىتى  تعز تىتىتىتىتىز إلى ال ط  تىتىتىتىتى    عتىتىتىتىتى  ا  التىتىتىتىتىن   هتىتىتىتىتى ا   تىتىتىتىتى  . تنظي تىتىتىتىتى   
 .للش ك   النسبي ا زايا  م  وا س ف    وال  خ  ، ا س ولي  مج    حي  م  الأخ    ال ط  ي 

 

 شتىتىتىتى مل  ت يي تىتىتىتى  إجتىتىتىتى ا   الغ ا يتىتىتىتى  غتىتىتىتىر ا تىتىتىتى ا /   تىتىتىتى و  وا  لح   تىتىتىتى ا  لتىتىتىتىتيك  شتىتىتىتى ك   متىتىتىتىو ال  لتىتىتىتى  ث ثتىتىتىتى  ن  التىتىتىتى   ستىتىتىتى لزم ا ثتىتىتىتى  ، ستىتىتىتىبي   لتىتىتىتى 
 و تىتىتىتىتى م ا تىتىتىتىتى ي الطتىتىتىتىتى بو ضتىتىتىتىتى   بشتىتىتىتىتى    م حتىتىتىتىتى   سي ستىتىتىتىتى و  ،للنتىتىتىتىتى زحن اس ضتىتىتىتىتى ف  م اقتىتىتىتىتىو ل صتىتىتىتىتىب  ا  اقتىتىتىتىتىو م  متىتىتىتىتى  لضتىتىتىتىتى   قط  تىتىتىتىتى    لعتىتىتىتىتى  

 ذلتىتىتىتىتىتىتى  في بمتىتىتىتىتىتىتى ) وا   ل تىتىتىتىتىتىتى    ضتىتىتىتىتىتىتى اوالأ   ا ستىتىتىتىتىتىتى ك ل ضتىتىتىتىتىتىتى يا  ستىتىتىتىتىتىتى ج ب  او  ،ال ضتىتىتىتىتىتىتى يا هتىتىتىتىتىتىتى   بشتىتىتىتىتىتىتى   ا شتىتىتىتىتىتىتىترك  وا ن صتىتىتىتىتىتىتى   إق متىتىتىتىتىتىتى  مخي تىتىتىتىتىتىتى  
 تضتىتىتىتىتىتىتى ف و  ا شتىتىتىتىتىتىترك  ا عل متىتىتىتىتىتى   من جتىتىتىتىتىتى  و  ،(ذلتىتىتىتىتىتى  إلى ومتىتىتىتىتىتى  ،الأس ستىتىتىتىتىتىي  الختىتىتىتىتىتىتى م   ت تىتىتىتىتىتى م تتىتىتىتىتىتى فر  لتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتى    إلى والتىتىتىتىتىتى     ،الن تىتىتىتىتىتى 
 ال ح يتىتىتىتىتى  البنيتىتىتىتىتى   شتىتىتىتىتى   و الشتىتىتىتىتى م  ال نفيتىتىتىتىتى و  ال سميتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىر و اقتىتىتىتىتى ا  في  يا عيشتىتىتىتىتى  ظتىتىتىتىتى و لبا الخ صتىتىتىتىتى  الح   تىتىتىتىتى  مختىتىتىتىتى    متىتىتىتىتى  لل خفيتىتىتىتىتى  الج تىتىتىتىتى  

 الع امتىتىتىتىتىتىتى  ا   بتىتىتىتىتىتىتى   في ال تىتىتىتىتىتىتى خ   هتىتىتىتىتىتىتى   كتىتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتىتى  خ . الط  يتىتىتىتىتىتىتى  العتىتىتىتىتىتىتى    و  تىتىتىتىتىتىتى  الأصتىتىتىتىتىتىتىلي  نتىتىتىتىتىتىتى  قا  في للظتىتىتىتىتىتىتى و  ا شتىتىتىتىتىتىتىتر  وال حليتىتىتىتىتىتىتى 
 .5السي س  وال ضو ،ا   ق  ذو   للأشخ   الخ ص  وا ح ي ج   ،     ا ج ن عالو  بالع   ا  عل  

 

 هتىتىتىتىتىتى   في تعتىتىتىتىتىتىيش التىتىتىتىتىتىتي الن زحتىتىتىتىتىتى  الأستىتىتىتىتىتى  تعبئتىتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  الأشتىتىتىتىتىتىخ    لتىتىتىتىتىتى    كتىتىتىتىتىتىز ستىتىتىتىتىتىي بو نهجتىتىتىتىتىتى    ال  لتىتىتىتىتىتى  استىتىتىتىتىتى ج ب  استىتىتىتىتىتىتراتيجي  تنفيتىتىتىتىتىتى 
 مج  عيتىتىتىتىتىتىتى  لجتىتىتىتىتىتى   تشتىتىتىتىتىتى ي  ا ستىتىتىتىتىتىتراتيجي  ستىتىتىتىتىتىتى    . المج  عتىتىتىتىتىتى  وال   ستىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتى اتي ال نظتىتىتىتىتىتىي  ل عز تىتىتىتىتىتىتىز ا ضتىتىتىتىتىتىيف  المج  عتىتىتىتىتىتى   وكتىتىتىتىتىتى ل  ا  اقتىتىتىتىتىتىو
 .قواا    صي ن  أنشط  في ا ضيف  والمج  ع  الن زحن  مج  ع   مش  ك  ال ط  ي  المج    وس  ف   ،وتمثيلي  ش مل 

 

 ال ا  تىتىتىتىتىتىتىتى  والحلتىتىتىتىتىتىتىتى   ا ب تىتىتىتىتىتىتىتى  ال عتىتىتىتىتىتىتىتى في   تىتىتىتىتىتىتىتى إلى  التىتىتىتىتىتىتىتى     وس  اصتىتىتىتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىتىتىتىيق من تىتىتىتىتىتىتىتى يا  مخ لتىتىتىتىتىتىتىتى  في نشتىتىتىتىتىتىتىتىط   مشتىتىتىتىتىتىتىتى  ك    ال  لتىتىتىتىتىتىتىتى  ك نتىتىتىتىتىتىتىتىت
 .الن زحن للأشخ  

 

  و المستهد  الأشخاص
 

 متىتىتىتىتىتىتىتى م قتىتىتىتىتىتىتىو  756 في شتىتىتىتىتىتىتىتىخ  852,000 إلى ا ستىتىتىتىتىتىتى     ل  تىتىتىتىتىتىتىتى م شتىتىتىتىتىتىتى    21 متىتىتىتىتىتىتىتىو ا خي تىتىتىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتىتى ع   ،2021  تىتىتىتىتىتىتى م في
 الب نيتىتىتىتىتىتى  صتىتىتىتىتىتىح    والحفتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتى  الحي  تىتىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتىتى م   إلى الآمتىتىتىتىتىتى  وصتىتىتىتىتىتى له  ل عز تىتىتىتىتىتىز 6التىتىتىتىتىتىي   أنحتىتىتىتىتىتى   جميتىتىتىتىتىتىو في النتىتىتىتىتىتى زحن اس ضتىتىتىتىتىتى ف  م اقتىتىتىتىتىتىو
 .والع لي 

 

 :ال  لي  لل ع  ر وف     ا  اقو ه   أول يا  تح    تم

 
  ل  سبي  ا ث  ، م  خ   مج     م ش ا  مج     واشنط ، والتي ت ي  جمو بي نا  أكث  م  م  ح   الع ه   م  ب  ا   ق .  5
 .     ولي٪( لسيط   الح  م  ا عتر     37) م قو  281٪( لسيط   سلط   الأم  ال اقو، بين   يخضو 63)م قو  475ل   ، يخضو  تم منح   الأو  م قو  756م  بن  6



6 

 

 

 5 إلى 0 متىتىتىتىتىتىتىتى  الشتىتىتىتىتىتىتىتى     جتىتىتىتىتىتىتىتى   تح  تىتىتىتىتىتىتىتى  تم ،2021 لعتىتىتىتىتىتىتىتى م ا نستىتىتىتىتىتىتىتى ني  ا ح ي جتىتىتىتىتىتىتىتى   استىتىتىتىتىتىتىتى ع ا  إ تىتىتىتىتىتىتىتى   في: الشتىتىتىتىتىتىتىتى     جتىتىتىتىتىتىتىتى  .1
 .ه  ا  اقو التي تحظ  بالأول    5 و 4 الش     ج   تحت ت و التي ا  اقو ف   : م      ل  

 

 .ا س ض ف  م اقو فيللن زحن  كث ف   أ ل  سجلت التي لل    يا  الأول    تم إ ط  : الن زحن الأشخ   كث ف  .2
 

ت تىتىتىتىو  ا  اقتىتىتىتىو متىتىتىتى    ليتىتىتىتى  نستىتىتىتىب  فتىتىتىتى   التىتىتىتىي  ، في لل  اقتىتىتىتىو ال سميتىتىتىتى  غتىتىتىتىر والطبيعتىتىتىتى  استىتىتىتى   ا  النتىتىتىتىزاع بستىتىتىتىبب: لل  لتىتىتىتى  شتىتىتىتى ك   وجتىتىتىتى   .3
 ا تىتىتىتىتىتى ا   متىتىتىتىتىتى  أفضتىتىتىتىتىتى  بشتىتىتىتىتىتى   ول ستىتىتىتىتىتى ف    لتىتىتىتىتىتى ل ،. نا يتىتىتىتىتىتى  منتىتىتىتىتىتى  ق في أو/  و النشتىتىتىتىتىتىط  الع ا يتىتىتىتىتىتى  الأ  تىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  م  بتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتى 

ا شتىتىتىتىتىتى ا   شتىتىتىتىتىتى ك   في تىتىتىتىتىتى     اجتىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىتي لل  اقتىتىتىتىتىتىو الأول  تىتىتىتىتىتى  إ طتىتىتىتىتىتى   تم ا خي تىتىتىتىتىتى  ، وإ ا   تنستىتىتىتىتىتىيقفي مجتىتىتىتىتىتى    لشتىتىتىتىتىتى ك  ل المحتىتىتىتىتىتى و  
 ا تىتىتىتىتى ا   متىتىتىتىتى  أفضتىتىتىتىتى  بشتىتىتىتىتى   وا ستىتىتىتىتى ف    م ن لتىتىتىتىتى  فتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىو ا  اقتىتىتىتىتىو إلى وصتىتىتىتىتى له  لضتىتىتىتىتى    وذلتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى  ، ا نستىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتى 

 .ا   ح 
 

 في الظتىتىتىتىتىتىتى و  تحستىتىتىتىتىتىن  لتىتىتىتىتىتى  ج تىتىتىتىتىتى  ه  ا خي تىتىتىتىتىتىتى   ا شتىتىتىتىتىتى ا  ا نستىتىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتىتى في مجتىتىتىتىتىتى    شتىتىتىتىتىتىتى ك  ال ستىتىتىتىتىتىركز ا عتىتىتىتىتىتى  ر، هتىتىتىتىتىتى   استىتىتىتىتىتى ن  ا  إلى
 .ا  اقو ه   في ا ضيف  والمج  ع   الن زحن مج  ع   وتعبئ  ول   الأ  ذا م  ا  اقو  م قو 756

 

 :ال تلة تدخلات توجه التي الأساسية المبادئ
 

 في بتىتىتىتىتىتىه البتىتىتىتىتىتى    نبغتىتىتىتىتىتى  إ  أنتىتىتىتىتىتىه ،ل نفيتىتىتىتىتىتى   إضتىتىتىتىتىتى في    وق تىتىتىتىتىتى    وال ق  تىتىتىتىتىتى  الح   تىتىتىتىتىتى  أنشتىتىتىتىتىتىط  تع تىتىتىتىتىتىي    طلتىتىتىتىتىتىب أ  يم تىتىتىتىتىتى : الح   تىتىتىتىتىتى  تع تىتىتىتىتىتىي  −
 مع لج  تىتىتىتىتى  ويم تىتىتىتىتى  ف تىتىتىتىتى   الج تىتىتىتى  متىتىتىتىتى  ال ليتىتىتىتىتى  ا جتىتىتىتىتى ا ا  هتىتىتىتى   ت طلتىتىتىتىتىب متىتىتىتىتى  غ لبتىتىتىتىتى   .     تىتىتىتى الط ا ستىتىتىتىتى ج ب  في مم تىتىتىتىتى  وقتىتىتىتىتىت أقتىتىتىتى ب
 ستىتىتىتىتىتىتى    في أوستىتىتىتىتىتىتى   التىتىتىتىتىتىتى    بتىتىتىتىتىتىتى  أو الشتىتىتىتىتىتىتى ك   م ا تىتىتىتىتىتىتى   ا   بتىتىتىتىتىتىتى  ا  متىتىتىتىتىتىتى  قبتىتىتىتىتىتىتى  زيا   أو ا تىتىتىتىتىتىتى  فن    يتىتىتىتىتىتىتى ت زيا   ختىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتى 
 في ا نختىتىتىتىتىتى ا  في ا نظ تىتىتىتىتىتى   تبتىتىتىتىتىتى أ أ  بمجتىتىتىتىتىتى   ،المج  عيتىتىتىتىتىتى  بالح   تىتىتىتىتىتى    علتىتىتىتىتىتىق في تىتىتىتىتىتى  وا ستىتىتىتىتىتى ج ب  ال ق  تىتىتىتىتىتى  ل عز تىتىتىتىتىتىز أنفستىتىتىتىتىتى  ، قتىتىتىتىتىتىواا   

 .ا  اقو في  الع لي  
 

 أو/  و ا   قتىتىتىتىتىتىتى  ذو   والأشتىتىتىتىتىتىتىخ   وا ستىتىتىتىتىتىتىنن والف يتىتىتىتىتىتىتى   والف يتىتىتىتىتىتىتى   وال جتىتىتىتىتىتىتى   النستىتىتىتىتىتىتى     اجتىتىتىتىتىتىتىه متىتىتىتىتىتىتى  غ لبتىتىتىتىتىتىتى   : ا ج  تىتىتىتىتىتىتى    النتىتىتىتىتىتىتى ع −
  تىتىتىتىتىتى  فضتىتىتىتىتىتى    ،ا   حتىتىتىتىتىتى  لهتىتىتىتىتىتى  والفتىتىتىتىتىتى   ا ف وضتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتىي   وال يتىتىتىتىتىتى   أ وا هتىتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتى     نظتىتىتىتىتىتى ا   تم متىتىتىتىتىتى    مخ لفتىتىتىتىتىتى  أزمتىتىتىتىتىتى   الع هتىتىتىتىتىتى  
 متىتىتىتىتى  ا  ضتىتىتىتىتى     الستىتىتىتىتى    اح ي جتىتىتىتىتى   أ   عتىتىتىتىتىي هتىتىتىتىتى ا. ا خ لفتىتىتىتىتى  الفئتىتىتىتىتى   هتىتىتىتىتى   بتىتىتىتىتىن ال    تىتىتىتىتى  ا    فئتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىر ال تىتىتىتىتى     ن ميتىتىتىتىتى  
 أ  يجتىتىتىتىتىتىتىب. ال عتىتىتىتىتىتىتى في وفتىتىتىتىتىتىتى    تىتىتىتىتىتىتى  ا ب الأمتىتىتىتىتىتىتى  في تىتىتىتىتىتىتى    علتىتىتىتىتىتىق وكتىتىتىتىتىتىتى ل  ،كبتىتىتىتىتىتىتىرا    اخ  فتىتىتىتىتىتى    تخ لتىتىتىتىتىتىتى  أ  يم تىتىتىتىتىتىتى  وا ستىتىتىتىتىتىتى     الح   تىتىتىتىتىتى 
 ا ستىتىتىتىتىتى   ا  إلى المج  عيتىتىتىتىتىتى  ا ستىتىتىتىتىتى   ن  /    ا خي تىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتى    صتىتىتىتىتىتى  و    ا خي تىتىتىتىتىتى  إ ا   في الف  لتىتىتىتىتىتى  الج تىتىتىتىتىتى     تىتىتىتىتىتى   ضتىتىتىتىتىتى  

 .الفئ   لج يو المح    ل ح ي ج   وف     مص    قوالل    ال ح ي  والبنى ا س ج با  وأ  والخ م  
 

 :م   ل   ال  ل ح    ،التي ق مت بج ع   لبي نا ا خ   م : الضعف   الأشخ   فئ   −
 

 (ا   شن م  أس س  بش  ) ا   ش  فئ  ال تس ضي  ل  الأق   ا  اقو م ٪ 43 ▪
 وا  ضع   الح ام  النس   تس ضي  ا  اقو م ٪ 93 ▪
 أ ف    عيل   أس  تس ضي ٪ 55 ▪
 ا   ق  ذو  أشخ   م  و  خطر   بي  ح   /  مزمن  أم ا  م   ع ن  أشخ    تس ضي ٪ 82 ▪
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 وضتىتىتىتىتىتىع   بستىتىتىتىتىتىبب ا ستىتىتىتىتىتى   ا   لتىتىتىتىتىتى  الحصتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  ومستىتىتىتىتىتى بع    النتىتىتىتىتىتى زحن م اقتىتىتىتىتىتىو بعتىتىتىتىتىتى  في م ي تىتىتىتىتىتىن  جئتىتىتىتىتىتىن وجتىتىتىتىتىتى   ▪
 السي س 

 

 الع متىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتى م   إلى النتىتىتىتىتى زحن اس ضتىتىتىتىتى ف  م اقتىتىتىتىتىو في  عيشتىتىتىتىتى   التىتىتىتىتى    ضتىتىتىتىتىعف    الأكثتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتى    صتىتىتىتىتى  و  ضتىتىتىتىتى    إلى ال  لتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتى  
 بستىتىتىتىتىتىتىتىبب تمييتىتىتىتىتىتىتىتىز أ   متىتىتىتىتىتىتىتى  حمتىتىتىتىتىتىتىتى      ستىتىتىتىتىتىتىتى   أنتىتىتىتىتىتىتىتىه و  الأختىتىتىتىتىتىتىتى  ، ال ط  يتىتىتىتىتىتىتىتى  المج   تىتىتىتىتىتىتىتى  ال   / متىتىتىتىتىتىتىتىو بال عتىتىتىتىتىتىتىتى و  ا نستىتىتىتىتىتىتىتى ني ، وا ستىتىتىتىتىتىتىتى ج ب 
 ا ح ي جتىتىتىتىتىتىتى   ذو   والأشتىتىتىتىتىتىتىخ   الضتىتىتىتىتىتىعيف  الفئتىتىتىتىتىتىتى   الخصتىتىتىتىتىتىتى   وجتىتىتىتىتىتىه  لتىتىتىتىتىتىتى   شتىتىتىتىتىتى  الأمتىتىتىتىتىتىتى   هتىتىتىتىتىتىتى ا. آختىتىتىتىتىتى  وضتىتىتىتىتىتىتىو أ   أو نتىتىتىتىتىتىزوح  
 .وا ق ص     ا ج      وا س بع   لل ص    ض  الأكث  ال      ع و  الخ ص ،

 

 لعتىتىتىتىتىب متىتىتىتىتى  ا  ضتىتىتىتىتى     الستىتىتىتىتى    تم تىتىتىتىتىن في    ثتىتىتىتىتى ا خي تىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى ل   يستىتىتىتىتى  هتىتىتىتىتى  ثمتىتىتىتىتى  : ا  ضتىتىتىتىتى     الستىتىتىتىتى    أمتىتىتىتىتى م ا ستىتىتىتىتى  ل  −
 حصتىتىتىتىتىتىتىتى   ا خي تىتىتىتىتىتىتىتى   وإشتىتىتىتىتىتىتىتى ا  تنستىتىتىتىتىتىتىتىيق أنشتىتىتىتىتىتىتىتىط  ستىتىتىتىتىتىتىتى  ف .  لتىتىتىتىتىتىتىتىي   تتىتىتىتىتىتىتىتى ث  التىتىتىتىتىتىتىتىتي ا ال تىتىتىتىتىتىتىتى ا   صتىتىتىتىتىتىتىتىنو   ليتىتىتىتىتىتىتىتى   في فعتىتىتىتىتىتىتىتى    و 

 آ ا  تىتىتىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتىتىتىتى  ال عبتىتىتىتىتىتىتىتىر متىتىتىتىتىتىتىتى  ل   يتىتىتىتىتىتىتىتىن   ا  بتىتىتىتىتىتىتىتى    ال  اصتىتىتىتىتىتىتىتى  ت فتىتىتىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىتىتىتي ال ستىتىتىتىتىتىتىتى    إلى وال صتىتىتىتىتىتىتىتى   ا ستىتىتىتىتىتىتىتى ح   لتىتىتىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتىتىتى   
 تعلي تىتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىتى  والحصتىتىتىتىتىتى   وال صتىتىتىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتىتى م   ت تىتىتىتىتىتىتى م في وكتىتىتىتىتىتىتى ل  من تىتىتىتىتىتى ، وال ح تىتىتىتىتىتىتىق ا ح ي جتىتىتىتىتىتى     ت يي تىتىتىتىتىتىتى  في وا شتىتىتىتىتىتى  ك 
 إلى قتىتىتىتىتىواا    ستىتىتىتىتى    وصتىتىتىتىتى  إتاحتىتىتىتىتى   ال  لتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتى  ف  ،ا خي تىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتى ك  معتىتىتىتىتى  ر متىتىتىتىتىو تم شتىتىتىتىتىي   . الختىتىتىتىتى م  م تىتىتىتىتى م   متىتىتىتىتى  مب شتىتىتىتىتى  
  نستىتىتىتىتىتىتىيقب ا  عل تىتىتىتىتىتىتى  وا  حظتىتىتىتىتىتىتى   الشتىتىتىتىتىتىتى  و    فتىتىتىتىتىتىو لهتىتىتىتىتىتىتى  و  تىتىتىتىتىتىتىي  والتىتىتىتىتىتىتى    لي تىتىتىتىتىتىتى  وا  حظتىتىتىتىتىتى   لشتىتىتىتىتىتىتى  و    تىتىتىتىتىتىتى م ال مستىتىتىتىتىتىتى  ل  آليتىتىتىتىتىتى 
 متىتىتىتىتى  ا ستىتىتىتىتى هم   ا ستىتىتىتىتى     ستىتىتىتىتى     . اله  فتىتىتىتىتى  وا شتىتىتىتىتى  ك  ا ستىتىتىتىتى  ل  لضتىتىتىتىتى    آمنتىتىتىتىتى  بط   تىتىتىتىتى  ا  قتىتىتىتىتىو لتىتىتىتىتى ا شتىتىتىتىتى ا  ا نستىتىتىتىتى ي  و 

 وشتىتىتىتىتىتىتىتى اغ  واح ي جتىتىتىتىتىتىتىتى   اتج هتىتىتىتىتىتىتىتى   وتحليتىتىتىتىتىتىتىتى  ف تىتىتىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتىتىتى  وشتىتىتىتىتىتىتىتى ك      ط  يتىتىتىتىتىتىتىتى ال  تىتىتىتىتىتىتىتى  ال وا  حظتىتىتىتىتىتىتىتى   الشتىتىتىتىتىتىتىتى  و  ت تىتىتىتىتىتىتىتى م  آليتىتىتىتىتىتىتىتى 
م ضتىتىتىتىتىتىو  الأشتىتىتىتىتىتىخ   بتىتىتىتىتىتىن الفجتىتىتىتىتىتى   وستىتىتىتىتىتى  الختىتىتىتىتىتى م   وت تىتىتىتىتىتى م نط قتىتىتىتىتىتى    الأوستىتىتىتىتىتىو ا ن صتىتىتىتىتىتى   أجتىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتى  أفضتىتىتىتىتىتى  بشتىتىتىتىتىتى   النتىتىتىتىتىتى زحن
 .الأوسو ا نس ي المج  و موا ه   م 

 

 المصلحة وأصحاب والإدارة التنسيق
 

 الشتىتىتىتىتىتىتىتى و  وتنستىتىتىتىتىتىتىتىيق   ا   الأ لتىتىتىتىتىتىتىتى  المجلتىتىتىتىتىتىتىتى . ا خي تىتىتىتىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتىتىتىتى قيتىتىتىتىتىتىتىتى     ال جئتىتىتىتىتىتىتىتىن  لشتىتىتىتىتىتىتىتى و  ا  حتىتىتىتىتىتىتىتى   للأمتىتىتىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتىتىتى مي  ا ف ضتىتىتىتىتىتىتىتىي ت تىتىتىتىتىتىتى لى 
 ال عتىتىتىتىتى و  ال  لتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتى عزز. لل  لتىتىتىتىتى  النظتىتىتىتىتىر  الج تىتىتىتىتى   الح  ميتىتىتىتىتى  همتىتىتىتىتى (  تىتىتىتىتى  ) ال نفي  تىتىتىتىتى  وال حتىتىتىتىتى  ( صتىتىتىتىتىنع  ) التىتىتىتىتى وي وال عتىتىتىتىتى و  ا نستىتىتىتىتى ني 

   ا ستىتىتىتىتىتىتى ج ب ، في  ج تىتىتىتىتىتىتى إ م لضتىتىتىتىتىتىتى    المج  عيتىتىتىتىتىتىتى  والهي كتىتىتىتىتىتىتى  ا ضتىتىتىتىتىتىتىيف  والمج  عتىتىتىتىتىتىتى   الح  ميتىتىتىتىتىتىتى  غتىتىتىتىتىتىتىر وا نظ تىتىتىتىتىتىتى   المحليتىتىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتىتىلط   متىتىتىتىتىتىتىو
 متىتىتىتىتىتىتى  ا ز تىتىتىتىتىتىتى  ل ح  تىتىتىتىتىتى  ج هتىتىتىتىتىتىتى   وس ستىتىتىتىتىتىع  شتىتىتىتىتىتىتى    21 لتىتىتىتىتىتى     ال  لتىتىتىتىتىتىتى . إلي تىتىتىتىتىتى  ال صتىتىتىتىتىتىتى     عتىتىتىتىتىتى   التىتىتىتىتىتىتىتي ا نتىتىتىتىتىتى  ق إلى ال صتىتىتىتىتىتىتى   في ستىتىتىتىتىتىي  

/  الأنشتىتىتىتىتىتىط  از واجيتىتىتىتىتىتى  وتجنتىتىتىتىتىتىب ا ق ضتىتىتىتىتىتى    نتىتىتىتىتىتى    قا نتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىتىن   ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىتىيق ل عز تىتىتىتىتىتىز مح فظتىتىتىتىتىتى  كتىتىتىتىتىتى   في الشتىتىتىتىتىتى ك  
. التىتىتىتىتىتىتي  تىتىتىتىتىتى   تح  تىتىتىتىتىتى ه  للفجتىتىتىتىتىتى ا  ا ستىتىتىتىتىتى ج ب   تىتىتىتىتىتى  فضتىتىتىتىتىتى    الستىتىتىتىتىتى   ،  ح ي جتىتىتىتىتىتى   شتىتىتىتىتىتى م  نهتىتىتىتىتىتى  تتىتىتىتىتىتى فر وفي نفتىتىتىتىتىتى  ال قتىتىتىتىتىتىت الختىتىتىتىتىتى م  
 با ضتىتىتىتىتىتىط ع ال زامتىتىتىتىتىتى    و ظ تىتىتىتىتىتى و  ا خي تىتىتىتىتىتى   وإشتىتىتىتىتىتى ا  تنستىتىتىتىتىتىيق قطتىتىتىتىتىتى ع في نشتىتىتىتىتىتىط ال  يتىتىتىتىتىتى نا ال أو نظ تىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتى  ا  هتىتىتىتىتىتى  ال  لتىتىتىتىتىتى  أ ضتىتىتىتىتىتى  

  .7ال  ل  في إ    ا  ب ل  بمس ولي   
 

 بال تلةالخاصة  التنسيق اجتماعات
 

 
 الي  ".   –أنظ  " ض    المج     ال ط  ي  ل نسيق وإ ا   ا خي     7
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   قا نتىتىتىتىتى  مستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى و  لف  تىتىتىتىتى ا ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى و  التىتىتىتىتى  ي ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  ا نشتىتىتىتىتى   ال نستىتىتىتىتىيق هي كتىتىتىتىتى   يتىتىتىتىتى ت يا خي تىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتى  ف 
  لتىتىتىتىتىتى و  صتىتىتىتىتىتىنع  ، في ال  نيتىتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىتىيق اج    تىتىتىتىتىتى     تىتىتىتىتىتى ستىتىتىتىتىتىي   . قتىتىتىتىتىتى   قصتىتىتىتىتىتى بأ كف   تىتىتىتىتىتى   ضتىتىتىتىتىتى  ف  وال تىتىتىتىتىتى  ا  الستىتىتىتىتىتىي   متىتىتىتىتىتىول تىتىتىتىتىتى   م 
 مستىتىتىتىتىتى     و لتىتىتىتىتىتى  الف  تىتىتىتىتىتى  ا ستىتىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتىتى . شتىتىتىتىتىتى     أستىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتى  ل ح ي جتىتىتىتىتىتى  ، وف تىتىتىتىتىتى    ،  قا نتىتىتىتىتىتى  مستىتىتىتىتىتى     و لتىتىتىتىتىتى  لف  تىتىتىتىتىتى ا ا ستىتىتىتىتىتى    

 ا ستىتىتىتىتى     متىتىتىتىتىو ا عل متىتىتىتىتى   ومشتىتىتىتىتى  ك  ا تصتىتىتىتىتى   قنتىتىتىتىتى ا  وتيستىتىتىتىتىر الفع لتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىيق آليتىتىتىتىتى   لضتىتىتىتىتى      منستىتىتىتىتى ي ال  لتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتى ح   ،  قا نتىتىتىتىتى 
 .ال  ي

 

 الفريق الاستشاري الاستراتيجي
 

 وال  صتىتىتىتىتىتىتىي   ا ستىتىتىتىتىتىتىتراتيج  ال  جيتىتىتىتىتىتىتىه ل تىتىتىتىتىتىتى فر التىتىتىتىتىتىتى  ي ا ستىتىتىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتىتىتى  منصتىتىتىتىتىتىتى  بمث بتىتىتىتىتىتىتى   تىتىتىتىتىتىتى  لي اس شتىتىتىتىتىتىتى    استىتىتىتىتىتىتىتراتيج ف  تىتىتىتىتىتىتىق  تشتىتىتىتىتىتىتى ي  تم
  تىتىتىتىتى   الشتىتىتىتىتى ك  ، جميتىتىتىتىتىو متىتىتىتىتىو بال شتىتىتىتىتى و . التىتىتىتىتى  ي ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتى ا خي تىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتى   استىتىتىتىتى ج ب  بشتىتىتىتىتى   ال  يستىتىتىتىتىي  ا ستىتىتىتىتىتراتيجي  ال تىتىتىتىتى ا ا  واتختىتىتىتى ذ
 .8ال  يسين ال  ا  صنو ش ك    ض  ال    ال  ل  تنسيق ف  ق قب  م   الف  ق ه ا تعين

 

  رق العم  الفنية
 

  لتىتىتىتىتىتى  فتىتىتىتىتىتى   الع تىتىتىتىتىتى  ذلتىتىتىتىتىتى  في بمتىتىتىتىتىتى  ا ن ستىتىتىتىتىتىب ، ال ط  يتىتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىتىيق آليتىتىتىتىتىتى   تعز تىتىتىتىتىتىز/   لتىتىتىتىتىتى  الحفتىتىتىتىتىتى  /  بإنشتىتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتىتى    ك لتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتى   م
 ستىتىتىتىتىتىتىب ا ن  ال ط  يتىتىتىتىتىتىتى  المج   تىتىتىتىتىتىتى  و ال  تىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتىو فتىتىتىتىتىتىتى   الع تىتىتىتىتىتىتى  الفنيتىتىتىتىتىتىتى  تشتىتىتىتىتىتىتى ي  ستىتىتىتىتىتىتىي  . الح جتىتىتىتىتىتىتى  حستىتىتىتىتىتىتىب الف  تىتىتىتىتىتىتى و  التىتىتىتىتىتىتى  ي ا ستىتىتىتىتىتىتى   ن
 لتىتىتىتىتىتىتى   فتىتىتىتىتىتىتى   الع تىتىتىتىتىتىتى  الفنيتىتىتىتىتىتىتى و  ا ي انيتىتىتىتىتىتىتى  ال ط  يتىتىتىتىتىتىتى  المج   تىتىتىتىتىتىتى   إنشتىتىتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىتىتىي  . محتىتىتىتىتىتىتى    اح ي جتىتىتىتىتىتىتى     تىتىتىتىتىتىتى    نتىتىتىتىتىتىتى  ا ن ستىتىتىتىتىتىتىبن والشتىتىتىتىتىتىتى ك  
 منط تىتىتىتىتىتى  في ال تىتىتىتىتىتى  ا  استىتىتىتىتىتى ن  ا  إلى ال  لتىتىتىتىتىتى  قبتىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتى  ا عينتىتىتىتىتىتىن ا نستىتىتىتىتىتى ن وستىتىتىتىتىتى    قي   تىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتى  قبتىتىتىتىتىتى  الح جتىتىتىتىتىتى  حستىتىتىتىتىتىب الف  تىتىتىتىتىتى ا ستىتىتىتىتىتى    

 .معين 
 

  اطقالمن عل  القائ  النهج
 

  لتىتىتىتىتى  ا نط تىتىتىتىتى    عتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىن   هتىتىتىتىتى ا فتىتىتىتىتى   ا خي تىتىتىتىتى  ، وا شتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتى   نستىتىتىتىتىيقل ا نتىتىتىتىتى  ق  لتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتى    العتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىن   م قتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىو تم شتىتىتىتىتىي   
 أو الح لتىتىتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتىتىتى    با ستىتىتىتىتىتىتىتى   ا  م   نتىتىتىتىتىتىتىتى    ا ستىتىتىتىتىتىتىتى   ا ، تح يتىتىتىتىتىتىتىتىق/  وال عتىتىتىتىتىتىتىتى في ا نستىتىتىتىتىتىتىتى ي للع تىتىتىتىتىتىتىتى  ال  يستىتىتىتىتىتىتىتىي  التىتىتىتىتىتىتىتى خ   ن طتىتىتىتىتىتىتىتى  أنهتىتىتىتىتىتىتىتى 

 التركيتىتىتىتىتىتىز ذا  ا نتىتىتىتىتىتى  ق في ا خي تىتىتىتىتىتى   إشتىتىتىتىتىتى ا وإ تنستىتىتىتىتىتىيق ل نفيتىتىتىتىتىتى  ف صتىتىتىتىتىتى    كتىتىتىتىتىتى ل   ال  لتىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتى ح  . ال طتىتىتىتىتىتى ع  لتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتى    ا ستىتىتىتىتىتى   ا 
   تىتىتىتىتىتىتى   حيتىتىتىتىتىتىتى  المحيطتىتىتىتىتىتىتى  ا نتىتىتىتىتىتىتى  ق إلى لل ستىتىتىتىتىتىتى   ا  الجغتىتىتىتىتىتىتى افي النطتىتىتىتىتىتىتى   ت ستىتىتىتىتىتىتىيو وفي نفتىتىتىتىتىتىتى  ال قتىتىتىتىتىتىتىت ،النتىتىتىتىتىتىتى زحن اس ضتىتىتىتىتىتىتى ف    اقتىتىتىتىتىتىتىو العتىتىتىتىتىتىتى ي
   قا نتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىتىن    عتىتىتىتىتىتىزز أ   نبغتىتىتىتىتىتى . الضتىتىتىتىتىتى و    نتىتىتىتىتىتى  ا شتىتىتىتىتىتىترك ، ا تىتىتىتىتىتى ا   و  شتىتىتىتىتىتى  ك   مم ثلتىتىتىتىتىتى  اح ي جتىتىتىتىتىتى   الأشتىتىتىتىتىتىخ   لتىتىتىتىتىتى   
 خلتىتىتىتىتىتىتىق ل جنتىتىتىتىتىتىتىب ا تىتىتىتىتىتىتى ا  ، إلى ال صتىتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىتى  وقتىتىتىتىتىتىتى     ا ضتىتىتىتىتىتىتىيف  المج  عتىتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىتى  النتىتىتىتىتىتىتىزوح آثا  ا   بتىتىتىتىتىتىتى   في ويأختىتىتىتىتىتىتى  الشتىتىتىتىتىتىتى مل    التىتىتىتىتىتىتىن  
 . لي   ت ث  التي ال  ا ا  في ا ش  ك  خ له  م  يم ن       و م   ،  ت ا ال
 

 من جيتىتىتىتىتىتى  أ   ،2020  تىتىتىتىتىتى م في. ذلتىتىتىتىتىتى  أم تىتىتىتىتىتى  حيث تىتىتىتىتىتى  المحليتىتىتىتىتىتى  الح  ميتىتىتىتىتىتى  ال نستىتىتىتىتىتىيق هي كتىتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتىتىو ال  افتىتىتىتىتىتىق إلى أ ضتىتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىتىن     تىتىتىتىتىتى  
  لتىتىتىتىتىتىتىتى  المحلتىتىتىتىتىتىتىتى  الطتىتىتىتىتىتىتىتى بو إضتىتىتىتىتىتىتىتىف  و  المحليتىتىتىتىتىتىتىتى  الستىتىتىتىتىتىتىتىلط   متىتىتىتىتىتىتىتىو الفعتىتىتىتىتىتىتىتى   ل نختىتىتىتىتىتىتىتى ا  أوليتىتىتىتىتىتىتىتى  منصتىتىتىتىتىتىتىتى  إنشتىتىتىتىتىتىتىتى   إلى   قا نتىتىتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتىتىتى    التىتىتىتىتىتىتىتىن  

 
 ". الف  ق ا س ش    ا ستراتيج اخ ص ص    –أنظ  "المج     ال ط  ي  ل نسيق وإ ا   ا خي    في الي    8
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   قا نتىتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتىتى  ال تىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىن  ل ا عينتىتىتىتىتىتىن نستىتىتىتىتىتى نا   لتىتىتىتىتىتى   نبغتىتىتىتىتىتى   سمتىتىتىتىتىتى ، نظتىتىتىتىتىتى م أ   في. 9ا  شتىتىتىتىتىتى  ا  وت ييتىتىتىتىتىتى وال خطتىتىتىتىتىتىي   ا ستىتىتىتىتىتى ج ب 
 ك لتىتىتىتىتىتى    تىتىتىتىتى  ني بتىتىتىتىتىتى  ،ا نستىتىتىتىتى ني  الشتىتىتىتىتى و  تنستىتىتىتىتىتىيق وم  تىتىتىتىتىب الشتىتىتىتىتى ك   متىتىتىتىتىتىو ا ب شتىتىتىتىتى  وا تبتىتىتىتىتىتى     ا خي تىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتى الفتىتىتىتىتىتى  ين ل   ا نستىتىتىتىتى ن   تىتىتىتىتى 

 ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتى   فتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىو  ثيتىتىتىتىتىقال تصتىتىتىتىتى  ا   لتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتى ا   الهي تىتىتىتىتى  يحتىتىتىتىتى فظ . معينتىتىتىتىتى  جغ افيتىتىتىتىتى  منط تىتىتىتىتى  ضتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى   
 ت ستىتىتىتىتىيوو  ت حيتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتى  ا ز تىتىتىتىتى  اس  شتىتىتىتىتى   ستىتىتىتىتىيج   . التىتىتىتىتى  ي ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى   ك لتىتىتىتىتى   فتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىو ا ق ضتىتىتىتىتى  ، وحستىتىتىتىتىب ،الف  تىتىتىتىتى 

 .ا  ا   وتعبئ    قا ن  ل   ال     ال  يي    خ   م  2021   م   ا  لن  ا
 

 الاستراتيجية وتقيي  رصد
 

 ق  تىتىتىتىتى   في ا ن ظ تىتىتىتىتى  ال  تىتىتىتىتى     ختىتىتىتىتى   ومتىتىتىتىتى   لي تىتىتىتى  ا  فتىتىتىتىتىق ا  شتىتىتىتىتى ا  متىتىتىتىتى  مج   تىتىتىتىتى  استىتىتىتى ن  ا  إلى شتىتىتىتىتى ك     أنشتىتىتىتىتىط   صتىتىتىتىتى   لتىتىتىتىتى ال  س  اصتىتىتىتى 
 ا خي تىتىتىتىتىتى   ا شتىتىتىتىتىتى    ا نستىتىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتىتى  لأنشتىتىتىتىتىتىط  ا ب شتىتىتىتىتىتى  ال صتىتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  وكتىتىتىتىتىتى ل  ،بال  لتىتىتىتىتىتى الخ صتىتىتىتىتىتى   ActivityInfo بيتىتىتىتىتى نا 

وا  حظتىتىتىتىتى    ،ال  لتىتىتىتىتى  ومتىتىتىتىتى      قا نتىتىتىتىتى  منستىتىتىتىتى   ا  قعيتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتى  قبتىتىتىتىتى  زيا ا والتىتىتىتىتى  ،الف  تىتىتىتىتى  ا ستىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى  ال  لتىتىتىتىتى  منستىتىتىتىتى   ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى )
 خ لهتىتىتىتىتى  متىتىتىتىتى   تىتىتىتىتى    ختىتىتىتىتى  ا ل  بتىتىتىتىتىو أ ا  البيتىتىتىتىتى نا  ق  تىتىتىتىتى   ت ضتىتىتىتىتى  ( ذلتىتىتىتىتى  إلى ومتىتىتىتىتى    تىتىتىتىتى  شتىتىتىتىتى    ال  لتىتىتىتىتى  حتىتىتىتىتى   المج  عتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  ا   متىتىتىتىتى 
 تم التىتىتىتىتى    ،11ا خي تىتىتىتىتى   ب  لتىتىتىتىتى الختىتىتىتىتى    قتىتىتىتىتىوا  ا  ت   تىتىتىتىتى  إ تىتىتىتىتى ا  ستىتىتىتىتىي  . 10بان ظتىتىتىتىتى م و صتىتىتىتىتى ه  النشتىتىتىتىتىط  ا ختىتىتىتىتى      تىتىتىتىتى ا   تىتىتىتىتى  ا بتىتىتىتىتى  
 ،بان ظتىتىتىتىتىتىتى م تحتىتىتىتىتىتىتى  ث    تىتىتىتىتىتىتى   لل صتىتىتىتىتىتىتى  كتىتىتىتىتىتىتى  ا   2021  تىتىتىتىتىتىتى م في ستىتىتىتىتىتىتىن     بتىتىتىتىتىتىتىو أستىتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىتى  ،2020  تىتىتىتىتىتىتى م في ف تىتىتىتىتىتىتى   واحتىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتى   تنفيتىتىتىتىتىتىتى  
 شتىتىتىتىتىتىتى  س   ف نهتىتىتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتىتىتى  ، ب  لتىتىتىتىتىتىتى الختىتىتىتىتىتىتى    وال صتىتىتىتىتىتىتىعي  ا ح لتىتىتىتىتىتىتى  نظتىتىتىتىتىتىتى م إلى با ضتىتىتىتىتىتىتى ف . الختىتىتىتىتىتىتى م     تىتىتىتىتىتىتى م  بشتىتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتىتىي وإتاح تىتىتىتىتىتىتىه
 ستىتىتىتىتىتىتىي   . ال ط  يتىتىتىتىتىتىتى المج   تىتىتىتىتىتىتى   ل   /ا بتىتىتىتىتىتىتىنا شتىتىتىتىتىتىتىترك   شتىتىتىتىتىتىتى  ك ا  متىتىتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتىتى   تطتىتىتىتىتىتىتى     تم لل ستىتىتىتىتىتىتى  ل  وخ ضتىتىتىتىتىتىتىو شتىتىتىتىتىتىتىف    صتىتىتىتىتىتىتى  نظتىتىتىتىتىتىتى م
 ال نستىتىتىتىتىتىيق وهي كتىتىتىتىتى  ت تىتىتىتىتى م ا  حظتىتىتىتىتىتى   وآليتىتىتىتىتى   قتىتىتىتىتىتىواا    في ا ب شتىتىتىتىتى  ال  اجتىتىتىتىتى  ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  لل ح تىتىتىتىتىتىق مخ لفتىتىتىتىتى  آليتىتىتىتىتى   هتىتىتىتىتىتى ا ال صتىتىتىتىتى  لنظتىتىتىتىتى م
 .الآخ    ال ط  ين والش ك  

 
 

 والمناصرة تالاتصالا
 

 : ل  بم  ال  ل  س   م ا ن ص  ، ه  في مج  ج    خ   م 
 

  .الأس سي  وا  افق الخ م   إلى ال ص   يم ن   ال    ا  ض     الس    حم    ض    −
 ا ستىتىتىتىتى   ا  وصتىتىتىتىتى   ذلتىتىتىتىتى  في بمتىتىتىتىتى  ، لتىتىتىتىتى ال  شتىتىتىتىتى ك     ليتىتىتىتىتى   أمتىتىتىتىتى م بالأ لتىتىتىتىتى  تح  تىتىتىتىتى ه  تم التىتىتىتىتىتي والحتىتىتىتىتى اجز الفجتىتىتىتىتى ا  استىتىتىتىتى   ا  −

  .ا نس ني 
  .ال نسيق وزيا   الش ك   وت اج  قواا    تغطي  زيا   من ص   −
 صتىتىتىتىتىتىن و  ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  ا شتىتىتىتىتىتىتر  ال    تىتىتىتىتىتى  للحصتىتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتىتى   ا شتىتىتىتىتىتى ا  ا نستىتىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتىتى  في مجتىتىتىتىتىتى   شتىتىتىتىتىتى ك  ال من صتىتىتىتىتىتى   −

  .وا غ ث  للط ا    ا شتر  والصن و  الي   في ا نس ي  ال     

 
 ا ج    ين والنفسين الي نين(.     )الن  ب  الع م  للأخص  ين  ه ا ه  الح  ،  ل  سبي  ا ث  ، الس ح  الغ   ولح  )مجل  ال جئن ال انم  ك (، ا خ  )أجي   ب  ق  (،     والض لو )أك ي (، صنع  9

 ا خي    بش   ا س ج ب  للإخ  "، "ا لحق الأو : خط ا  ال نفي " لل  ك   ال  جي ي ، و "خ  ط    لي  ا س ج ب  للإخ  "  ك ل ح     لي   ا خ  ، أنظ  "م ك   ت جي ي    10
 . info.org/yem/cccm_sites/-https://reachأنظ  ل ح  بي نا  ت      ا  اقو:   11
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 في ا نستىتىتىتىتى ي ال    تىتىتىتىتى  صتىتىتىتىتىن و  ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى  ا شتىتىتىتىتىتر  ال    تىتىتىتىتى  للحصتىتىتىتىتى    لتىتىتىتىتى  لشتىتىتىتىتى ك  ا بمن صتىتىتىتىتى   ا  نحتىتىتىتىتى  الج تىتىتىتىتى   ال يتىتىتىتىتى م متىتىتىتىتىو −
 ك لتىتىتىتىتىتى   استىتىتىتىتىتىتراتيجي  ضتىتىتىتىتىتى   تنتىتىتىتىتىتى  ج التىتىتىتىتىتىتي ا شتىتىتىتىتىتى   و ل نفيتىتىتىتىتىتى  الثنتىتىتىتىتىتى    وال    تىتىتىتىتىتى  ،وا غ ثتىتىتىتىتىتى  للطتىتىتىتىتىتى ا    ا شتىتىتىتىتىتىتر  والصتىتىتىتىتىتىن و  التىتىتىتىتىتىي  

 .12لي  في ا ا نس ني  ا س ج ب  وخط ا خي    
 

 بان ظتىتىتىتىتى م ا ستىتىتىتىتى ج ا  بشتىتىتىتىتى   الع ليتىتىتىتىتى   وآختىتىتىتىتى  ا   تىتىتىتىتى    ا عل متىتىتىتىتى   مشتىتىتىتىتى  ك  حيتىتىتىتىتى  تتىتىتىتىتى   ا عل متىتىتىتىتى  ،   ا    استىتىتىتىتى  نظتىتىتىتىتى م ال  لتىتىتىتىتى  لتىتىتىتىتى   
 الشتىتىتىتىتى اك  ختىتىتىتىتى   متىتىتىتىتى و  ،أ ضتىتىتىتىتى    .ال شتىتىتىتىتىغيلي  البيتىتىتىتىتى نا  وب ابتىتىتىتىتى ا خي تىتىتىتىتى      لتىتىتىتىتى بالختىتىتىتىتى    ا ل تىتىتىتىتىتروي  قتىتىتىتىتىوا   لتىتىتىتىتى  ونشتىتىتىتىتى ه  الشتىتىتىتىتى ك   متىتىتىتىتىو
 متىتىتىتىتى  بشتىتىتىتىتى   ختىتىتىتىتى   ثان  تىتىتىتىتى ، م  بيتىتىتىتىتى  واس ع اضتىتىتىتىتى   لل صتىتىتىتىتى  وأ وا  ومخصصتىتىتىتىتى  من ظ تىتىتىتىتى  ت يي تىتىتىتىتى   ب طتىتىتىتىتى    ال  لتىتىتىتىتى  ت تىتىتىتىتى م ،  تىتىتىتىتى ش متىتىتىتىتىو

   ليتىتىتىتىتىتىتى  وتحلتىتىتىتىتىتىتىي   ختىتىتىتىتىتىتى ا    وإن تىتىتىتىتىتىتى ج البرنامجيتىتىتىتىتىتىتى  تتىتىتىتىتىتىتى خ    وا سترشتىتىتىتىتىتىتى    تىتىتىتىتىتىتى  في ،الشتىتىتىتىتىتىتى     جتىتىتىتىتىتىتى    المح  جين الأشتىتىتىتىتىتىتىخ   تح  تىتىتىتىتىتىتى  أجتىتىتىتىتىتىتى 
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 أصتىتىتىتىتىتىتىتىح ب جميتىتىتىتىتىتىتىتىو لتىتىتىتىتىتىتىتى   وال حلتىتىتىتىتىتىتىتىي   ا عل متىتىتىتىتىتىتىتى   ب ع تىتىتىتىتىتىتىتىي   تىتىتىتىتىتىتىتى ، الخ صتىتىتىتىتىتىتىتى  ا عل متىتىتىتىتىتىتىتى   إ ا   من جتىتىتىتىتىتىتىتى   ختىتىتىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتىتىتى  ،ال  لتىتىتىتىتىتىتىتى  ستىتىتىتىتىتىتىتى   م
. 13  شتىتىتىتى ك   يتىتىتىتى ه  متىتىتىتى  قبتىتىتىتى  تىتىتىتى   تنف التىتىتىتىتي للأنشتىتىتىتىط  ا تىتىتىتى ي، التىتىتىتى    ذلتىتىتىتى  في بمتىتىتىتى  ، التىتىتىتى    لحشتىتىتىتى  الأوستىتىتىتىو والج  تىتىتىتى   ا عنيتىتىتىتىن ا صتىتىتىتىلح 
 ستىتىتىتىتىي   حيتىتىتىتىتى  ،وستىتىتىتىتىيع    لتىتىتىتىتى  إب ازهتىتىتىتىتى  ا خي تىتىتىتىتى   نستىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتى ا شتىتىتىتىتى ا  ا  في مجتىتىتىتىتى   شتىتىتىتىتى ك  ال لأنشتىتىتىتىتىط  قي تىتىتىتىتى  ال  اصتىتىتىتىتى  هتىتىتىتىتى ا ستىتىتىتىتىي ن 
 ختىتىتىتىتىتى   متىتىتىتىتىتى  التىتىتىتىتىتىي  ، في ا خي تىتىتىتىتىتى   نستىتىتىتىتىتى ي  لتىتىتىتىتىتى  شتىتىتىتىتىتى ا  ا باذا  الصتىتىتىتىتىتىل    حتىتىتىتىتىتى يا الو  نشتىتىتىتىتىتىط الأ  لتىتىتىتىتىتى  الأوستىتىتىتىتىتىو الج  تىتىتىتىتىتى   إ تىتىتىتىتىتى ع
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