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Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

Streszczenie

Postep uchodzcow
w integradji na rynku pracy

Ukrainiscy uchodzcy coraz lepiej
integruja sie na polskim rynku

pracy. Duzy naptyw uchodzcéw od

lutego 2022 r. zwiekszyt liczbe i zmienit
strukture demograficzng wczesniejszej
znaczacej populacji ukrainskich migrantow
w Polsce. Uchodzcy z Ukrainy to przede
wszystkim kobiety i dzieci stad ponad
67% ich gospodarstw domowych

jest prowadzonych przez kobiety bez
partnerdw. Polska wczesnie otworzyta
swoj rynek pracy dla uchodzcéw z Ukrainy,
ktérzy - mimo trudnosci - zaskakujgco
szybko zaczeli sie integrowac ekonomicznie
i w krétkim czasie utrzymywali sie

z samodzielnej pracy. W ciggu ostatniego
roku wskaznik zatrudnienia uchodzcow
wzrést z 61% do 69%, przy wzroscie
mediany ich wynagrodzen netto

73100 ztdo 4 000 zt, co zmniejszyto
réznice w stosunku do mediany
wynagrodzenia netto w catej gospodarce.

Gospodarka dostosowata sie do
wejscia uchodzcéw z Ukrainy na
rynek pracy, co przetozyto sie na
wieksza specjalizacje i wyzsza
produktywnosé. W prostym modelu
podazy i popytu naptyw uchodzcow

z Ukrainy powinien skutkowac utrata
pracy przez czes¢ polskich pracownikéw
lub ich dezaktywizacjg zawodowsg, albo
spadkiem pfac realnych. Tak sie jednak nie
stato. Po pierwsze, wsréd Polakdw wzrosty
wskazniki zatrudnienia, a stopa bezrobocia
spadta. Po drugie, powiaty, w ktérych
udziat uchodzcow z Ukrainy w zatrudnieniu
wzrést o 1 p.p., odnotowaty $Srednio wzrost
zatrudnienia obywateli polskich 0 0,5 p.p.

i spadek stopy bezrobocia 0 0,3 p.p. Po
trzecie, brak dowoddw na spadek ptac,

w rzeczywistosci ograniczone dostepne
dane sugeruja, ze ukrainscy uchodzcy
przyczynili sie do szybszego wzrostu ptac
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w powiatach, w ktérych sie osiedlili. Wyniki
takie sg zgodne z doswiadczeniami innych
krajow przedstawianymi w literaturze
akademickiej. Mianowicie, rodzimi
pracownicy dostosowuja sie do wejscia
imigrantéw na rynek pracy, specjalizujac
sie w komplementarnych zadaniach

0 wyzszej wartosci dodanej. Widac to

w danych, w ktérych Polacy przesuneli sie
do wyzej wynagradzanych grup zawoddw.
Jest to pozytywny wstrzas podnoszacy
produktywnos$¢ w gospodarce, ktory
kompensuje wiekszg presje konkurencyjna
na rynku pracy.

Wptyw makroekonomiczny

W 2024 r. wptyw gospodarczy
ukrainskich uchodzcéw wyniést

2,7% PKB. To kwota, ktéra zostataby
utracona, gdyby uchodzcy ,znikneli”

z polskiej gospodarki. Wynika ona
gtéwnie z przyrostu liczby pracownikdw,
ale takze ze wzrostu produktywnosci
dzieki szerszemu zakresowi specjalizacji
w gospodarce. Biorgc pod uwage wszystkie
aspekty, taczny wptyw uchodzcow byt
pozytywny i podnidst polskg gospodarke
na wyzszg sciezke wzrostu. Uchodzcy
wnoszg do gospodarki nieco wiecej niz
sam ich udziat w zatrudnieniu - jako
pracownicy i przedsiebiorcy zwiekszajg
podaz pracy, a jako konsumenci - popyt.
Dodatkowo gospodarke wspiera wzrost
produktywnosci spowodowany przez
wiekszg specjalizacje sity roboczej. Wptyw
uchodzcéw jest obnizany przez przejsciowy
spadek stosunku kapitatu do pracy (firmy
potrzebujg czasu na inwestycje w sprzet

i maszyny, aby dostosowac sie do wzrostu
liczby pracownikéw), a takze wzrost
konkurencji na rynku pracy.

Oszacowania te s wyzsze niz

w poprzednim raporcie Deloitte
(2024), ktéry - ze wzgledu na
ograniczenia dostepnych wéwczas

danych - nie uwzgledniat pozytywnego
wptywu na produktywnos¢ pracy.

W ubiegtorocznym raporcie ze wzgledu na
brak jednoznacznych danych o efektach
wiekszej konkurencji na rynku pracy

byty przyjete konserwatywne zatozenia.
W szczegdlnosci model zakfadat nizsze
pface i wyzsze bezrobocie wsréd
rodzimych pracownikéw. Jednak ostatnie
dane pokazuja, ze te obawy sie nie
spetnity. Zamiast tego polscy pracownicy
przesuneli sie do lepiej ptatnych grup
zawoddw, a gospodarka skorzystata na
wiekszej puli talentéw, co umozliwito
gtebszg specjalizacje i szybszy wzrost
produktywnosci.

Pozostate wyzwania

Pomimo znacznych postepéw

w integracji uchodzcéw na rynku
pracy nadal istnieje szereg wyzwan.
Uchodzcy o potowe rzadziej sg zatrudniani
na podstawie umowy 0 prace niz polscy
obywatele i niewielu z nich osigga wysokie
dochody. Chociaz uchodzcy awansujg

do bardziej pozgdanych grup zawodow

w szybszym tempie niz inne grupy

w gospodarce, ich miejsca pracy nadal
nieproporcjonalnie czesciej dotyczg prac
prostych o niskiej wartosci dodane;.
Problemy te sg najbardziej widoczne wsrod
0s6b z dyplomem ukonczenia studiéw
wyzszych, ale osoby z wyksztatceniem
ponizej wyzszego rowniez napotykajg
przeszkody. W danych dostepnych na
czerwiec 2024 roku zidentyfikowano kilka
powigzanych ze sobg wyzwan:

* Istnieje dysproporcja pomiedzy
poziomem wyksztatcenia, a pozycja
uchodzcéw na rynku pracy, co
odzwierciedla znacznie czestszg
prace ponizej kwalifikacji niz
w przypadku polskich obywateli.
Pomimo, ze odsetek 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem wsréd uchodzcow



jest nieco wyzszy niz wéréd

obywateli polskich (40% vs 38%),

tylko 12% uchodzcow pracuje jako
menedzerowie, specjalisci i technicy
(grupy zawodowe zwykle wymagajgce
wyzszego wyksztatcenia) w poréwnaniu
z 37% Polakdéw. W zwigzku z tym
premia ptacowa dla 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem jest znacznie nizsza
wsrod uchodzcow niz wsrdd Polakow
(22% vs 84%).

Szeroko zakrojona regulacja
zawodow jest przeszkoda

w efektywnym wykorzystaniu
kapitatu ludzkiego uchodzcéw.
Tylko 3,6% uchodzcéw z Ukrainy
ubezpieczonych w ZUS pracuje

w zawodach regulowanych w poréwnaniu
7 10,6% obywateli polskich. Co wiecej,
bariery w dostepie do zawodu czesto
dotyczg zagranicznego obywatelstwa,
a nie umiejetnosci lub wymagan
egzaminacyjnych. Takie sytuacje

majg miejsce w edukacji, zawodach
medycznych, a nawet strazy pozarnej.

Brak ptynnej znajomosci jezyka
polskiego negatywnie wptywa

na sytuacje uchodzcéw na rynku
pracy. Cho¢ umiejetnosci jezykowe
poprawiaja sie z czasem, to wciaz tylko
18% uchodzcéw mowi ptynnie po polskuy,
najczesciej sa to osoby, ktdre przyjechaty
do Polski 29 lub wiecej miesiecy temu.
Przecietnie, osoby znajace jezyk polski
na poziomie poczatkujgcym sg w kraju
dopiero od 18 miesiecy.

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

* Brak doswiadczenia zawodowego
negatywnie wptywa na wyniki pracy
starszych uchodzcéw. Uchodzcy,
ktorzy wczesniej w Ukrainie prowadzili
gospodarstwo domowe lub nie pracowali,
réwniez teraz w Polsce rzadziej pracuja.
Wskaznik zatrudnienia wérdéd najbardziej
przedsiebiorczych uchodzcéw, ktérzy
w Ukrainie prowadzili dziatalnos¢
gospodarczg, wynosi 91%. Z kolei,

W grupie osob, ktére bedac w Ukrainie nie
pracowaty, nie studiowaty, ani nie uczyty
sie tylko 1/3 pracuje w Polsce.

Zajecie sie pozostatymi kwestiami
integracji uchodzcéw na rynku

pracy poprawitoby ich sytuacje

i przyniostoby dalsze korzysci polskiej
gospodarce. Do najwazniejszych
sposobow majacych na celu poprawe
sytuacji uchodzcéw naleza: zaawansowane
kursy jezykowe dla profesjonalistéw,
ztagodzenie licencjonowania zawodow,

w szczegdlnosci wymogdw wynikajacych

z obywatelstwa oraz aktywne polityki rynku
pracy majgce na celu pomoc okreslonym
grupom w wejsciu na rynek pracy.

Dalsza integracja uchodzcow na rynku
pracy moze przyniesc istotne korzysci
makroekonomiczne. Wypetnienie

nawet potowy istniejgcych luk moze dac
znaczace korzysci makroekonomiczne

w wysokosci co najmniej 6 mld zt wartosci
dodanej rocznie. Taki przyrost PKB
przyniostby ponad 2,5 mld zt dochoddw
sektora publicznego z podatkdéw

i skfadek na ubezpieczenia spoteczne.
Szacunki te sg konserwatywne, poniewaz
uwzgledniajg jedynie bezposrednie
korzysci dla pracownikéw. Pojawienie sie
nowych, wczesniej niewykorzystywanych
umiejetnosci na rynku pracy uruchomitoby
dostosowania po stronie gospodarki,
dzieki czemu wzrost dodatkowo wynikatby
ze zwiekszonych inwestycji firm w celu
efektywniejszego wykorzystania bardziej
zaawansowanej sity roboczej. Podczas
gdy wieksza konkurencja na rynku pracy
moze ograniczac ogdlne korzysci, gtebsza
specjalizacja tagodzi jej skutki, jak sugeruja
doswiadczenia zwigzane z integracja
uchodzcéw z rynkiem pracy.

05



Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

1.
Ukrainscy uchodzcy
w Polsce

Duzy naptyw uchodzcow od lutego 2022 r. przyczynit sie do

wzrostu populadji ukrainskich migrantéw w Polsce (1.1). Uchodzcy
zmienili strukture lokalnych rezydentéw z Ukrainy, bowiem
wiekszos¢ z nich stanowig kobiety i dzieci, a wiele gospodarstw
domowych prowadzonych jest wytgcznie przez kobiety (1.2). W ciggu
ostatniego roku wzrost odsetek dochoddéw gospodarstw domowych
uchodzcow, ktore miaty swoje zrodto w Polsce, a nie za granicg (1.3).

1.1 Naptyw od lutego 2022 .

W wyniku peinoskalowej inwazji Rosji pdzniej do Ukrainy lub wyjechato do

na Ukraine, Polska doswiadczyta innych krajow. Do 14 lutego 2025 r. liczba
masowego naptywu uchodzcéw - do posiadaczy PESEL UKR?, ktdrzy pozostali
7 kwietnia 2025 r. zanotowano ponad w Polsce, ustabilizowata sie ponizej 1 min,
27 mIn przekroczen granicy z Ukraing podczas gdy saldo ruchu granicznego

i ponad 1,9 min wnioskéw o ochrone miedzy Polskg, a Ukraing spadto
tymczasowgq'. Nie wszystkie te osoby ponizej 2 min.

zostaty w Polsce. Wiele z nich wrdcito

Dane UNHCR, https://data2.unhcr.org/en/situations/ukraine
PESEL UKR to numer PESEL nadawany obywatelom Ukrainy, ktérzy przybyli do Polski w zwigzku z wojng na terytorium tego kraju
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Wykres 1. Bilans ruchu na granicy polsko-ukrainiskiej oraz zarejestrowane/aktywne numery PESEL UKR
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Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte na podstawie

danych Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej i PESEL.

Juz przed konfliktem w Ukrainie

w 2022 r. populacja Ukraificow

w Polsce byta znaczna i zwiekszata sie,
ale doktadna liczba migrantéw byta
trudna do oszacowania. Od wybuchu
konfliktu zbrojnego na wschodzie Ukrainy
w 2014 r. trwat staty naptyw Ukraincéw

do Polski. Wielu z nich szukato pracy

w czasie, gdy gospodarka Ukrainy znalazta
sie w trudnej sytuacji, a waluta stracita na
wartosci. Wiekszos¢ migrantéw przyjechata
jako pracownicy tymczasowi na podstawie
ustawy z 2011 r,, ktéra umozliwiata
Ukraincom i pieciu innym narodom

prace w Polsce przez sze$¢ miesiecy

[ Dane PESEL-UKR

w ciggu roku bez zezwolenia na prace,

na podstawie oSwiadczenia pracodawcy.
Byta to migracja cyrkulacyjna, w ramach
ktorej Ukraincy przyjezdzali do Polski na
pot roku, nastepnie wracali do Ukrainy

na kolejne sze$¢ miesiecy, i dopiero mogli
znowu przyjechac do Polski na kolejnym
oswiadczeniu.

Liczba o$wiadczen pracodawcow nie
przekfada sie bezposrednio na liczbe
obywateli Ukrainy, ktérzy skorzystali

z programu w tamtych latach - jedna osoba
mogta posiadac kilka oSwiadczen, poniewaz
kazda zmiana pracodawcy lub awans

w firmie wymagaty nowego o$wiadczenia.

Wykres 2. Ukrainicy zgtoszeni do ubezpieczen spotecznych
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Uwagi: UchodZcy identyfikowani na podstawie posiadania numer PESEL UKR.
Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych ZUS (formularze ZUS RCA

dla uchodzcéw).

(od lutego 2022)

== (Catkowite wejScia-wyjscia
na granicy polsko-ukrainskiej

Co wiecej, przy pobytach krétszych niz
rok, osoby te nie miescity sie w definicjach
populacji stosowanych przez Gtowny
Urzad Statystyczny. Narodowy Bank Polski
oszacowat, ze w latach 2014-2018 w Polsce
przebywato jednoczesnie od jednego do
dwdch miliondw ukrainskich pracownikéw
(Strzelecki, Growiec i Wyszynski, 2022).
Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego
72021 r, na rok przed wybuchem wojny

w Ukrainie, przebywato w Polsce okoto
miliona obywateli Ukrainy, z czego prawie
WSZyscy tymczasowo.
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B Ukrainscy uchodzcy B Ukrainscy migranci

(sprzed lutego 2022)
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Jedynym wiarygodnym Zrédtem
danych o zmianach liczby Ukraificow
w Polsce w ciggu ostatniej dekady

sg dane o obywatelach Ukrainy
ubezpieczonych w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), cho¢
uwzgledniajg one tylko pracownikéw.
Poniewaz naptyw sprzed lutego 2022 .
dotyczyt gtéwnie Ukraincéw poszukujgcych
pracy w Polsce, to dane ZUS powinny

by¢ dos¢ dobrym przyblizeniem catej
populacji az do wybuchu wojny na petng
skale. Rzeczywista liczba zatrudnionych
obywateli Ukrainy musiata by¢ jednak
wyzsza. Po pierwsze, niektore rodzaje
legalnej pracy czesto wykonywanej przez

1.2 Charakterystyka gospodarstw domowych

Struktura ludnosci ukrainskiej

w Polsce zmienita sie po 24 lutego
2022 r. Do 2021 r. wéréd Ukraincow

w Polsce byli gtéwnie mezczyZzni (blisko
dwie trzecie), ktorzy przyjezdzali w celach
zawodowych, czesto zostawiajgc

swoje rodziny w Ukrainie. Wybuch
petnoskalowego konfliktu w Ukrainie
spowodowat naptyw oséb uciekajgcych
przed wojna. Byty to przede wszystkim
kobiety i dzieci, podczas gdy mezczyzni
w Ukrainie zostali zmobilizowani do
dziatan wojennych. Dane dotyczace
ubezpieczen spotecznych pokazujg jedynie
pracownikow, bez dzieci i dorostych
nieaktywnych zawodowo.

pracownikow tymczasowych nie wymagaja
ubezpieczenia spotecznego. Po drugie,
statystyczna definicja osoby zatrudnionej
jest szersza niz tylko ubezpieczeni

w ZUS na dany dzieri®. Po trzecie, czes¢
Ukraincow pracuje w szarej strefie.

Liczba pracownikéw z obywatelstwem
ukrainskim i ubezpieczeniem spotecznym
wzrosta z zaledwie 33 tys. na koniec

2013 r. do 627 tys. na koniec 2021 r. - tuz
przed naptywem uchodZcéw. Cze$¢ tego
wzrostu wynikata ze znajdowania przez
Ukraincow statej pracy i uzyskiwania na
nig dtuzszych zezwolen. Po lutym 2022 r.
liczba ta wzrosta jeszcze bardziej, wraz

z przybyciem uchodzcow z Ukrainy.

Dane z potowy 2024 r. pokazujg, ze do
ubezpieczen spotecznych zgtoszonych byto
771 tys. pracownikow z obywatelstwem
ukrainskim, w tym 247 tys. uchodzcow.
Ukrainscy uchodzcy przebywajacy w Polsce
otrzymali numery PESEL UKR - wersje
numeru identyfikacyjnego nadawanego
kazdemu obywatelowi Polski - dzieki czemu
wysokiej jakosci dane demograficzne sg
tatwo dostepne. Jednak uchodzcy ciggle
moga by¢ pominieci w wiekszosci statystyk
opracowywanych przez Gtowny Urzad
Statystyczny.

Wykres 3. Ukraincy zgtoszeni do ubezpieczen spotecznych wedtug ptci
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Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych ZUS.

3 Osoba pracujgca to osoba, ktéra w tygodniu odniesienia pracowata przez co najmniej 1 godzine za wynagrodzeniem lub zyskiem, jak i osoby bezptatnie pomagajace
w prowadzeniu rodzinnej dziatalnosci gospodarczej, miata prace ale jej nie wykonywata, lub produkowata towary rolne na sprzedaz lub barter. Definicja wedtug
Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Employed person - LFS
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Wiekszos¢ uchodzcéw z Ukrainy
mieszkajacych obecnie w Polsce

to kobiety i dzieci, cho¢ ponad

potowa catej populacji jest w wieku
produkcyjnym. Najlepsze dostepne dane
demograficzne pochodzg z aktualizowanej
na biezgco bazy PESEL.* Wedtug rejestru
61,5% uchodZcéw to kobiety, a 38,5%

to mezczyzni. W bazie uwzgledniono
réwniez wiek posiadaczy PESEL UKR,

z ktérego wynika, ze ponad potowa (57,4%),
czyli ponad 560 tys. 0s6b, jest w wieku
produkcyjnym (18-65 lat). Podczas, gdy
odsetek mezczyzn i kobiet wsréd oséb
ponizej 18. roku zycia (odpowiednio 20%

i 19%) oraz 66+ (1% i 3%) jest podobny,

to istnieje duza réznica wsréd osob

w wieku produkcyjnym, wsrod ktérych
kobiety w wieku 18-65 lat stanowig 40%,

a mezczyzni tylko 18% populacji uchodzcow
ukrainskich. Wynika to w duzej mierze

z poboru mezczyzn do wojska w Ukrainie.

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

Wykres 4. Struktura wiekowa i ptciowa uchodZcéw z Ukrainy

66+ [ﬁl 1% I 3% é
56-65 1% I 4%
46-55 20 N 7%
36-45 4% NN 2%
26-35 4% I 9%
18-25 7% NN 3%

<18 20% I 9%

B Vezczyini [ Kobiety

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie bazy PESEL z wrzesnia 2024 .

© UNHCR / Anna Liminowicz

* Dostepne w panstwowym repozytorium https:/dane.gov.pl/pl/dataset/2715 oraz na portalu danych UNHCR https://app.powerbi.com/

view?r=ey|rljoiODhkOGZiMzctZTIIMiIOONzASLTgyM2QtZGZhM2IwZ|BiZDk2liwidClI6ImUTYzM30TgxLTY2NJOtNDEZNCO4YTB|LTYTNDNKMmFEmMODBIZSISImMiOjh9
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Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

Wiekszos¢ gospodarstw domowych z edycjg badania z 2023 r.,, (MSNA,
ukrainskich uchodzcéw prowadza Multi-Sector Needs Assessment), w 5%
kobiety. Wedtug badania wigczenia gospodarstw domowych jest osoba
spoteczno-ekonomicznego SEIS (Socio- z niepetnosprawnoscia, w poréwnaniu
Economic Inclusion Survey) z 2024 r., 67% z 10% w poprzednim roku, a w 48%
gospodarstw domowych ukrainskich gospodarstw domowych - osoba
uchodZcédw prowadzg samotne kobiety, przewlekle chora, w poréwnaniu z 49%
ktére majg pod swojg opiekg dzieci w wynikach badania z 2023 r. Ponadto

lub/i osoby starsze. Poréwnujgc zmiany Srednia wielko$¢ gospodarstwa domowego

Wykres 5. Struktura demograficzna gospodarstw domowych uchodZcéw z Ukrainy

bez dzieci z dzie€¢mi
(43%) (57%)

18-59 kobieta  ININGNNNNNE 16% 18-59 kobieta
18-59 mezczyzna N 4% z dzieckiem
60+ kobieta N 6% 18-59 kobieta

z dzie¢mi

18-59 kobieta i mezczyzna N 4%
60+ kobieta i mezczyzna I 3%
kobieta 18-59 i kobieta 60+ NN 5%

18-59 kobieta z jedng albo wiecej
kobietg albo mezczyzng 60+

inne N 6% dwie kobiety 18-59
18-59 kobieta
i mezczyzna
inne
Uwagi: Pominieto grupy stanowigce mniej niz 2% gospodarstw domowych.
Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania UNHCR SEIS (maj-czerwiec 2024).
Wiekszos¢ uchodzcow zamieszkata niz ludnos¢ przyjmujaca, poniewaz osiedlali
w duzych miastach, zwtaszcza sie tam, gdzie rynek pracy jest najbardziej
w Warszawie i Wroctawiu oraz w ich atrakcyjny i majg wieksze szanse na
okolicach. Osiem najbardziej zaludnionych  utrzymanie. Ukraifscy uchodZcy stanowig
powiatow w Polsce® obejmujgcych 16% najwiekszy odsetek ludnosci we Wroctawiu
ludnosci przyjmujacej, to jednoczeénie (7,4%), Przemyslu (6,5%) oraz w powiecie
osiem najwiekszych powiatéw pod pruszkowskim pod Warszawg (6,3%). Na
wzgledem liczby uchodZcéw z Ukrainy, siédmym miejscu znalazta sie Warszawa,
w ktérych mieszka 29%. Swiadczy to gdzie uchodzcy z Ukrainy stanowig 5,6%

o tym, Ze ukrainscy uchodZcy sg bardziej miejscowej ludnosci.
skoncentrowani w najwiekszych miastach

> Siedem miast i powiat poznanski.

wynosi 2,4 osoby (w porownaniu

z 2,7 osoby w roku poprzednim), 57%

to dzieci (w poréwnaniu z 52%), a 6% to
kobiety w cigzy lub karmigce piersia (tak
samo jak poprzednio; UNHCR, 2025a). Tylko
15% gospodarstw domowych to rodziny
tworzone przez mezczyzne i kobiete

w wieku produkcyjnym z dzie¢mi.

— 9%

I 0%

I 5%

5%

— 15%

I 4%



Tabela 1. Powiaty z najwiekszg liczbg uchodzZcéw z Ukrainy

1. Warszawa 109 705
2. Wroctaw 53901
3. Krakéw 33057
4. Poznanh 23991
5. Gdansk 17 829
6.t6dz 15902
7. Szczecin 14318
8. powiat poznanski 14028
9. powiat pruszkowski 12 206
10. Katowice 11 591

Analiza wptywu uchodZcédw z Ukrainy na gospodarke Polski

Wykres 6. Udziat uchodzcéw z Ukrainy w populacji lokalnej
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Uwagi: Populacja w powiatach nie obejmowata uchodzcéw z Ukrainy, dlatego dodano ich liczbe do licznika i mianownika.

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie bazy PESEL z wrze$nia 2024 r. oraz danych o populacji GUS z potowy 2024 1.

1.3 Zrédta dochodu gospodarstw domowych

Ukrainscy uchodzcy w Polsce, tak jak
w poprzednim roku, utrzymuja sie
przede wszystkim z pracy. W badaniu
SEIS przeprowadzonym w maju i czerwcu
2024 r. wskazano, ze 80% dochoddw
gospodarstw domowych uchodzcéw
pochodzito z pracy, do ktérej zaliczono
prace w petnym i niepetnym wymiarze
godzin, samozatrudnienie, prace zdalng

i inne formy zatrudnienia w Polsce,

a takze prace zdalng w Ukrainie. To tyle
samo, co w poprzednim badaniu MSNA,
przeprowadzonym w lipcu i sierpniu
2023 r. (por. Deloitte, 2024), pomimo ze

Swiadczenie wychowawcze otrzymywane
przez 42% gospodarstw domowych
uchodzcéw z Ukrainy wzrosto w tym
czasie z 500 zt do 800 zt miesiecznie. Dla
zdecydowanej wiekszosci ukrainskich
gospodarstw domowych sSwiadczenie
wychowawcze "Rodzina 800+" byto
jedynym Swiadczeniem socjalnym, jakie
otrzymywali od polskiego panstwa.

Tylko 5% gospodarstw domowych
ukrainskich uchodzcow pobierato dodatek
mieszkaniowy, 4% - zasitek dla osob
niepetnosprawnych, a jeszcze mniejszy
odsetek - inne Swiadczenia.
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Wykres 7. Dochody gospodarstw domowych ukraiiskich uchodzcéw wedtug Zrédta

2%
0,1%

Praca (peten etat, czes¢ etatu, samozatrudnienie, praca zdalna u polskiego
pracodawcy, praca zdalna u ukrainskiego pracodawcy, inne).

14%

Przekazy pieniezne z Ukrainy

4% fonn . ;
Swiadczenia socjalne w Polsce

Swiadczenia socjalne otrzymywane z Ukrainy

Inne (kapitat, pozyczyki, itp.)

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania UNHCR SEIS (maj-czerwiec 2024).

Uwagi: Wykorzystano dane zdezagregowane na poziomie gospodarstw domowych,
zapewniajac poréwnywalnosc (przeliczenie wszystkich dochodéw hrywny ukraifiskiej na PLN
na podstawie dziennych kurséw wymiany w momencie przeprowadzania wywiadu; dochody
z przekazéw pienieznych usrednione za 3 miesigce).

W 2024 r. gospodarstwa domowe widzimy, ze udziat dochoddw uzyskiwanych bardziej integrujg sie ekonomicznie. Nie
ukrainskich uchodzcéw w coraz w Polsce w dochodach gospodarstw jest to zaskoczeniem, biorac pod uwage, ze
wiekszym stopniu czerpaty dochody domowych uchodzcéw z Ukrainy ogétem wskazniki zatrudnienia i pface ukrainskich

z Polski zamiast z Ukrainy. Mozna to zwiekszyt sie 2 81% w 2023 r. do 90% uchodZcédw w Polsce wzrosty w tym okresie,
dostrzec, poréwnujac badanie MSNA (2023) w2024 r. Z kolei dochody z Ukrainy 0 Cczym jest mowa w nastepnym rozdziale.

i SEIS (2024) (UNHCR, 2024, 2023). Cho¢ spadty z 18% do zaledwie 9%. Zmiana ta

wystepuja pewne réznice metodyczne, to pokazuje, ze ukrainscy uchodZcy coraz

Wykres 8. Dochody gospodarstw domowych ukraiiiskich uchodZcéw osiggane w Polsce i w Ukrainie w 2023 i 2024 r.

14%
7%
74% 76%
7%
5% 4%
MSNA 2023 SEIS 2024 MSNA 2023  SEIS 2024 MSNA 2023 SEIS 2024
Dochody z Polski Dochody z Ukrainy Dochody nieklasyfikowane
B Praca B Swiadczenia socjalne B Przekazy pieniezne B nne

Uwagi: Istniejg niewielkie réznice w kategoriach dochodéw MSNA i SEIS: w MSNA przekazy pieniezne odnosza sie do wszystkich przekazéw pienieznych od
przyjaciétirodziny, natomiast w SEIS - do przekazéw pienieznych z Ukrainy.

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badafn MSNA (lipiec-sierpier 2023) i SEIS (maj-czerwiec 2024) UNHCR (2023, 2024).
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Zgodnie z literaturg naukowg

lepszy dostep do ustug publicznych
w kraju przyjmujacym zwieksza
prawdopodobienstwo powrotu
uchodzcéw do kraju pochodzenia,
podczas gdy integracja na rynku
pracy zmniejsza je. Zgodnie z literaturg
naukowg lepszy dostep do ustug
publicznych w kraju przyjmujacym
zwieksza prawdopodobienstwo powrotu
uchodzcow do kraju pochodzenia,
podczas gdy integracja na rynku pracy
zmniejsza je. Istniejg dowody wskazujgce,
ze gdy uchodzcy z Ukrainy majg dostep
do edukacji, opieki zdrowotnej i ustug
socjalnych, moga by¢ bardziej sktonni
rozwazac¢ powrot do domu, poniewaz
Czujg sie bardziej stabilnie i majg
mozliwosci planowania. Badanie Sohst
iin. (2024) wykazato, ze che¢ powrotu

w krotkim okresie czesciej wyrazali
uchodzcy w krajach oferujgcych bardziej
dostepne ustugi publiczne i o silniejszych

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

gospodarkach (nizsze ubdstwo i wyzszy
PKB). Krotko mowigc, kiedy ludzie nie tylko
walczg o przetrwanie, ale majg poczucie
stabilizacji i bezpieczenstwa, tatwiej myslec
im o powrocie do kraju pochodzenia.

Z drugiej strony, integracja z rynkiem pracy

w kraju przyjmujacym zmniejsza szanse na
powr6t uchodzcéw do kraju pochodzenia.
Nie ulega watpliwosci, ze gtéwna role

odgrywajg okolicznosci osobiste. Uchodzcy,

ktorzy sg formalnie zatrudnieni w krajach
przyjmujacych, rzadziej planujg powrot

w najblizszej przysztosci niz ci, ktdrzy nie
sg zatrudnieni (Sohst i in., 2024). Ponadto
Lewandowski i in. (2025) pokazujg,

ze uchodzcy, ktérzy przeszli wieksza
degradacje zawodowg pod wzgledem
wypetnianych zadan, byli bardziej sktonni
do planowania powrotu do Ukrainy

w 2023 r,, zwfaszcza ci, ktérzy poczatkowo,
w 2022 r,, nie planowali powrotu. Tak wiec,
podczas gdy dostep do ustug publicznych

wydaje sie zwigkszac prawdopodobienstwo

powrotu, zatrudnienie ma odwrotny
skutek - daje ludziom powdd do pozostania
w kraju przebywania. Rodziny z dzie¢mi

lub osobami starszymi pozostajacymi na
utrzymaniu sg rowniez mniej zdecydowane
na powrot, co mozna wyttumaczy¢
niepewnoscig co do sytuacji w Ukrainie

i ciggtoscia szkolng w kraju przyjmujacym.
UchodZcy z niepetnosprawnosciami sg
jeszcze mniej sktonni do powrotu, czesto
ze wzgledu na potrzeby opieki zdrowotnej
lub ograniczone mozliwosci wsparcia.
Powrot jest czesto mniej zwigzany

z ,checiami”, a bardziej ,mozliwosciami”,
ktére w kategoriach rozwoju obejmuja
kapitat spoteczny, kapitat ludzki (taki

jak wyksztatcenie i umiejetnosci),

a nawet gotowos¢ mentalna. Sg one sg
ksztattowane zaréwno przez polityki
publiczne, jak i sytuacjg osobista.?

© UNHCR / Anna Liminowicz

® Kluczowe beda réwniez czynniki ,przyciggajgce” do Ukrainy, ktére beda determinowane warunkami przysztego pokoju. Im dtuzej bedzie trwata wojna na petna skale,
tym mniejszy bedzie odsetek uchodZcéw, ktérzy beda chcieli wréci¢ do Ukrainy (Tokariuk, 2025). Na Ukraine wrécito juz okoto 1,3 min uchodZcéw. Twierdzg jednak, ze

mozliwosci ekonomiczne sg stabsze niz to, czego oczekiwali przed powrotem, i chociaz potowa respondentéw obecnie pracuje, to tylko okoto jedna czwarta deklaruje,

Ze jest w stanie zaspokoi¢ wszystkie lub wiekszo$¢ swoich podstawowych potrzeb, a tylko okoto jedna trzecia, ze czuje sie bezpiecznie w swojej obecnej lokalizacji

(UNHCR, 2025c).
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2.
Ukrainscy uchodzcy na
polskim rynku pracy

Od 2023 r. sytuacja uchodzcow z Ukrainy poprawita sie pod
wzgledem zatrudnienia i pfac, ale nadal nieproporcjonalnie czesto
pracujg oni w zawodach polegajgcych na pracach prostych.
Uchodzcy z Ukrainy sg grupa, ktéra odnotowuje najszybsze postepy

zawodowe, a ich luka w stosunku do obywateli Polski wyraznie sie
zmniejsza w catym rozktadzie wynagrodzen (2.1). Obecne wskazniki
zatrudnienia uchodzcéw sg tylko nieznacznie nizsze niz w przypadku
obywateli polskich, a mediana wynagrodzen netto wynosi okoto
czterech pigtych tej miary dla catej gospodarki, co jednak moze byc
zbyt optymistyczne w poréwnaniu z innymi miarami ptac, takich jak
Srednie wynagrodzenia brutto (2.2).

2.1 Poprawa sytuacji ekonomicznej

Ukrainiscy uchodzcy w Polsce w ciggu
ostatniego roku wyraznie poprawili
swoja sytuacje ekonomiczna. Jak
wskazano w rozdziale 1, udziat dochoddw
pochodzacych z pracy osigganych przez
ukrainskich uchodzcow wzrost z 74%

w 2023 1. (MSNA) do 76% w 2024 .
(SEIS).” Jest to spdjne z innymi oznakami
poprawy sytuacji uchodzcéw na polskim
rynku pracy. Po pierwsze, wskaznik
zatrudnienia uchodzcow z Ukrainy w wieku
produkcyjnym wzrést z 61% do 69%,

0d Q2 2023 do Q2 2024,

podczas gdy ich stopa bezrobocia spadta
o potowe z 15% do 8%. Po drugie, mediana
wynagrodzen netto uchodzcéw z Ukrainy
wzrosta z 3100 zt do 4000 zt, tj. 0 29%.
Chociaz potowa wzrostu ptac pochodzita
z 0ogblnego wzrostu wynagrodzen

w kraju spowodowanego wysoka

inflacjg (pface brutto w catej gospodarce
wzrosty 0 15%),2 to i tak byta to znaczna
poprawa. Wzrost wynagrodzen brutto
wydaje sie nizszy - przecietna podstawa
sktadek ZUS za okres od 30 czerwca

2023 1. do 30 czerwca 2024 r. wzrosta

0 18% (w pordéwnaniu do 15% dla obywateli
Polski). Wedtug danych na koniec czerwca
2024 r. tylko 44% ubezpieczonych w ZUS
uchodzcéw z Ukrainy miato umowe o prace
(w poréwnaniu z 82% obywateli Polski).
Wielu z nich moze decydowac sie na
umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie,
aby ograniczy¢ skfadki ZUS do wysokosci
ptacy minimalne;j.

gross-wage-in-the-second-quarter-2024,28



https://stat.gov.pl/en/latest-statistical-news/communications-and-announcements/list-of-communiques-and-announcements/average-gross-wage-in-the-second-quarter-2024,281,43.html
https://stat.gov.pl/en/latest-statistical-news/communications-and-announcements/list-of-communiques-and-announcements/average-gross-wage-in-the-second-quarter-2024,281,43.html

Wykres 9. Status zatrudnienia uchodzcéw z Ukrainy®
Wiek produkcyjny (kobiety 15-59, mezczyZni 16-64)

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

Wykres 10. Srednie zarobki netto uchodzcéw z Ukrainy™
PLN, grupa wiekowa 18-64

4000
69%
61%
3100
28%
25%
11%
Pracujgcy Bezrobotni
Aktywni Nieaktywni MSNA Jul-Aug 2023 SEIS May-Jun 2024

I MSNA Jul-Aug 2023

B SEIS May-Jun 2024

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badan MSNA i SEIS UNHCR przeprowadzonych w okresie lipiec-sierpieri 2023 r. oraz maj-czerwiec 2024 .

Ukrainscy uchodzcy czesciej

pracuja w zawodach polegajacych

na wykonywaniu prac prostych niz
ukrainscy migranci, cudzoziemcy
niebedacy Ukraificami, i polscy
obywatele, ale sg tez grupa,

ktéra w ciggu ostatnich dwéch lat
odnotowata najwieksze przesuniecie
w kierunku bardziej atrakcyjnych
zawodow. Z danych na koniec czerwca
2024 r. wynika, ze prace proste wykonywato
wiecej ukrainskich uchodzcéw (38%),

niz ukrainskich migrantow (25%),

cudzoziemcow spoza Ukrainy (18%),

i polskich obywateli (10%). O ile ten udziat
wsrod uchodzcow z Ukrainy byt najmniej
korzystny, o tyle poprawit sie on najbardziej
od 2022 r. (0 10 p.p. w poréwnaniu z 9 p.p.
dla przedwojennych Ukraincéw, 2 p.p. dla
cudzoziemcow niebedacych Ukraincami

i1 p.p. dla obywateli polskich). Z kolei w Il
kwartale 2024 r. menedzerowie i specjalisci,
dwie najlepiej opfacane grupy zawodowe,
stanowili 8% zaréwno uchodzcow

z Ukrainy, jak i ukrainskich migrantow,

22% cudzoziemcow spoza Ukrainy (w tym

wielu specjalistow i kadry kierowniczej IT),
oraz 28% obywateli polskich. Ich udziat
wzrost w ciggu ostatnich dwoch lat o 3 p.p.
wsrod uchodzcow z Ukrainy i ukrainskich
migrantéw, o 2,5 p.p. wérdd pozostatych
cudzoziemcdw, i 0 1,3 p.p. wsrod obywateli
polskich - dane te pokazujg, ze choc
ukrainscy uchodzcy moga by¢ w duzej
mierze zatrudnieni w mniej atrakcyjnych
grupach zawodowych, to jednak najszybciej
przesuwaja sie w kierunku bardziej
pozadanych zawodow."

° Te stopy zatrudnienia sg bardzo zblizone do wynikéw badan Narodowego Banku Polskiego, wedtug ktérych pracowato 62% ukrainskich uchodzcéw w lipcu 2023 r.
1 68% w lipcu 2024 r. (NBP, 2024). Grupa wiekowa NBP (2024) byta jednak nieco inna, poniewaz zawierata osoby doroste (18 lat i wiece)).

© Patrz uwaga na temat metody szacowania mediany wynagrodzen w technicznym zataczniku online.
0d 2021 r. ZUS wymaga informacji na temat zawodu pracownikéw spoza rolnictwa, ktérzy zgtaszani sg do systemu ubezpieczen spotecznych (wiekszos¢ rolnikéw
posiada odrebny system ubezpieczen spotecznych). Niestety dane te nie sg jeszcze wyczerpujgce, gdyz na 30 czerwca 2022 r. obejmowaty 4,8 min oséb, a 30 czerwca
2024 r. 7,2 mIn - z okoto 16 min ubezpieczonych spotecznie pracownikéw. Niemniej jednak jest to nadal bardzo duza préba, a tym samym uzyteczny wskaznik,
zwtaszcza w przypadku uchodzcéw z Ukrainy, ktérzy przyjezdzajg od lutego 2022 roku, wiec wszyscy powinni by¢ uwzglednieni.
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Ukrainy, ukrainskich migrantéw, innych cudzoziemcéw, oraz obywateli

Zcéw z

Wykres 11. Wielkie grupy zawodéw uchod
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Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych ZUS (Centralny Rejestr Ubezpieczonych na 21.10.2024 r.).
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Awans zawodowy uchodzcéw z Ukrainy  zréznicowania wewnatrz tych grup. tempo w jakim uchodzcy z Ukrainy

w poréwnaniu z populacjg przyjmujacg  Pomocne s3 tu dane o przecietnym przemieszczajg sie do lepiej ptatnych
moze by¢ szybszy, niz sugeruje to wynagrodzeniu w 128 grupach zawoddw, zawodow. Miedzy 30 czerwca 2022 .
dziewieé wielkich grup zawodéw. ktére co dwa lata publikuje GUS, ostatnie a 30 czerwca 2024 r. ukrainscy uchodzcy
Zaskakujgce jest podobne tempo poprawy za pazdziernik 2022 r . (GUS, 2024a). zwiekszyli swoje wynagrodzenia o okoto
sytuacji uchodzcéw z Ukrainy i ukrainskich Agregacja danych ZUS do tych grup 7% z tytutu przejscia do lepiej ptatnych
migrantéw w ramach dziewieciu wielkich zawoddw przy zatozeniu, ze struktura zawodéw, podczas gdy ukrainscy migranci
grup zawoddw przedstawionych wynagrodzen pozostaje taka sama jak 0 5%, cudzoziemcy spoza Ukrainy o 4%,
powyzej. Nie oddaje to jednak sporego w pazdzierniku 2022 r., wyrazniej pokazuje a obywatele polscy o 1%.

Wykres 12 . Wynagrodzenie uchodzcéw z Ukrainy w stosunku do obywateli polskich w tych samych grupach zatrudnionych
Grupy zatrudnionych podzielone ze wzgledu na powiat, pte¢, grupe wiekowa, i wielkg grupe zawoddw
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Procent pfac pracownikéw z obywatelstwem polskim

W 2022Q2 - 2024 Q2

Uwagi: Dane oparte sg na przecietnych podstawach sktadek ZUS w grupach zatrudnionych, przy czym kazda grupa odpowiada konkretnemu
powiatowi, pfci, grupie wiekowej, wielkiej grupie zawoddéw . Wszystkie dane dotyczg kodu ubezpieczenia 01XX ZUS (pracownicy). Dane na dzier

30 czerwca 2022 r. obejmujg 6945 grup zatrudnionych uchodzcéw z Ukrainy potgczonych z takimi samymi grupami dla obywateli polskich,
natomiast na dzien 30 czerwca 2024 r. - 13477 takich grup. Uchodzcy ukrainscy zostali zidentyfikowani przez PESEL UKR i obywatelstwo ukrainiskie,
Polacy po obywatelstwie polskim.

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych ZUS.

Ukrainscy uchodzZcy powoli grup zawodow (w tym nieprzypisanych),
zmniejszajg luke ptacowa w stosunku roznica w podstawach sktadek ZUS

do obywateli polskich na wszystkich wobec obywateli polskich jest mniejsza.
poziomach wynagrodzen. Po podziale Najliczniejsza grupa (16%) dotyczy od 90%
danych administracyjnych ZUS dotyczgcych  do 100% ptac Polakéw (mediana 93%). Jest
uchodzcow z Ukrainy dla pracujacych to poprawa w stosunku do stanu sprzed

W Oparciu 0 Umowe O prace na grupy dwach lat, kiedy wiekszos¢ (13%) plasowata

zatrudnionych na podstawie 380 powiatow,  sie miedzy 80% a 90% (mediana 82%)."?
2 pici, 7 grup wiekowych i 10 wielkich

2 Niestety, dane sg dostepne w formacie, ktéry nie nadaje sie do modelowania ekonometrycznego, a co za tym idzie, poréwnano jedynie $rednie podstawy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne pomiedzy tysigcami grup zatrudnionych.

17



Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

2.2 Obecna sytuacja zawodowa

Stopa zatrudnienia uchodZcéw

z Ukrainy (z uwzglednieniem ich
struktury demograficznej) jest tylko
nieznacznie nizsza niz w przypadku
obywateli polskich. W grupie wiekowej
15-59/64 lata stopa zatrudnienia obywateli
polskich wyniosta 75% (Il kwartat 2024 r.
wg Eurostat), nieco wiecej niz 69% wsrod
uchodZcédw z Ukrainy w badaniu SEIS
2024, u ktérych jednak wskaznik rosnie
do 73% po uwzglednieniu struktury
ptcii wieku. WSréd mezczyzn w grupie
wiekowej 15-64 lat stopa zatrudnienia
ukrainskich uchodzcow wyniosta 67%,

podczas gdy obywateli polskich 77%.

W przypadku kobiet w grupie wiekowej
15-59 lat (wiek emerytalny kobiet w Polsce
wynosi 60 lat) odsetek zatrudnionych
uchodzczyn z Ukrainy i obywatelek polskich
sg poréwnywalne i wynoszg 70% dla
uchodzczyn i 72% dla Polek.

Wyrazne réznice wystepujg w grupach
wiekowych 15-19 lat i 20-24 lata, przy

czym wskazniki zatrudnienia uchodzcow

z Ukrainy sg znacznie wyzsze - by¢ moze

ze wzgledu na fakt, ze ukrainski system
szkolny konczy sie na 17. roku zycia, a polski
na 19. roku zycia.”® Nizsze sg natomiast

stopy zatrudnienia ukrainskich uchodzczyn
w grupach wiekowych 25-29 Iat, 30-

34 i35-39 lat w poréwnaniu z mtodszymi

i starszymi grupami, a takze z Polkami,

co moze wynikac z niewystarczajgcego
dostepu do ustug opieki nad dzie¢mi.
Wskazniki zatrudnienia ukrainskich
uchodZczyn w stosunku do Polek sg
réwniez znacznie nizsze w grupie wiekowej
55-59 lat, by¢ moze ze wzgledu na fakt, ze
wiek emerytalny kobiet w Ukrainie dopiero
od niedawna (od 2021 r.) wynosi 60 lat.™*

Wykres 13. Stopy zatrudnienia obywateli polskich i uchodZcéw z Ukrainy w podziale na grupy wiekowe

MezczyZni
100%
80%
60%
40%

20%

15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49

100%

80%

60%

40%

20%

0
< (o)} < < )} <
A 5O
25 g @ 2 g

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych Eurostat Labour Force Survey,
badania SEIS UNHCR przeprowadzonego w maju i czerwcu 2024 r. Dla obywateli polskich

okresem odniesienia jest Q2 2024.
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B UchodZcy z Ukrainy

'3 Dzieci w Ukrainie rozpoczynajg nauke w szkole w wieku 6 lat, natomiast w Polsce w wieku 7 lat. System szkolny trwa 11 lat w Ukrainie i 12 lat w Polsce. Po niedawnej
reformie ukrainskie dzieci, ktére rozpoczety nauke w szkole w 2018 r. lub péZniej, spedza w niej 12 lat.
* https://www.social-protection.org/gimi/gess/Media.action;jsessionid=UTdm6XAPF38pPk5 pzhfaGoS rOACMDDVYv4wSuevMsKBeQECS- gl2842939512id=15680
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Przy obecnym stopniu integracji
ukrainskich uchodzcéw z rynkiem
pracy i wykonywanych przez nich
zawodach, mediana zarobkéw netto
siega okoto czterech piatych krajowej
mediany - cho¢ prawdopodobnie jest
nizsza pod wzgledem wynagrodzen
Srednich lub brutto. Mediana zarobkéw
netto uchodzcéw z Ukrainy w Il kwartale
2024 r. wyniosta 4 000 zt w badaniu

SEIS, a 3 767 zt w NBP (2024). Stanowi

to odpowiednio 84% i 79% mediany

pfac w gospodarce. Szacunki te bytyby
najprawdopodobniej nizsze, gdyby
dostepne byty dane o wynagrodzeniach
Srednich lub brutto. Po pierwsze,
poroéwnanie srednich zarobkdéw zamiast
mediany pokazatoby wiekszg réznice
miedzy ukrainskimi uchodzcami,

a wszystkimi pracownikami w gospodarce,
poniewaz $rednia jest zawyzana przez
osoby o najwyzszych dochodach, ktére
rzadziej wystepuja wsréd uchodzcow

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

ukrainskich niz w catej populacji. UNHCR
(2025b), stosujac inng metode niz te
opisang w niniejszym raporcie, oszacowat
na podstawie danych SEIS Srednie
wynagrodzenia uchodzcow z Ukrainy
zamiast mediany. W ich oszacowaniu,
$rednia pfaca netto uchodzcy z Ukrainy
wyniosta 4 214 zt, czyli tylko nieznacznie
wiecej od obliczonej powyzej mediany.
Przektada sie to na 72% Sredniej krajowej
netto.”> W raporcie opieramy sie na
medianie zamiast na $redniej, poniewaz
mediana ma wieksze znaczenie dla
wptywu ekonomicznego dzieki temu, ze
nie jest znieksztatcona przez najnizsze
ani najwyzsze zarobki. Co wiecej, nie
istniejg zewnetrzne szacunki, z ktérymi
mozna by poréwnac srednig. Po drugie, jak
wspomniano wczesniej, uchodzcy z Ukrainy
znacznie rzadziej niz Polacy pracujg na
umowach o prace, co obniza ich sktadki
spoteczne, jak tez zarobki brutto. Niestety
brak takich danych, poniewaz zaréwno

SEIS, jak i NBP (2024) mierzg jedynie
zarobki netto. Dane administracyjne

ZUS o $rednich podstawach skfadek
spotecznych przyblizaja Srednie ptace
brutto. Na koniec czerwca 2024 r.

$rednia podstawa sktadek spotecznych
uchodzcéw z Ukrainy wynosita zaledwie
64% podstawy sktadek obywateli polskich.
Dotyczy to jednak tylko obywateli

polskich, a nie wszystkich pracownikow

w catej gospodarce, a poza tym dane
administracyjne réznig sie od ankietowych
- sg podawane na dany dzien zamiast
Sredniej z okresu, pomijajg szarg strefe,
sktadki w nich réznig sie w zaleznosci od
rodzaju umowy, i nie uwzgledniajg rolnikdw
nalezacych do odrebnego systemu
ubezpieczen spotecznych. Stad dostepne
dane ZUS sg znacznie bardziej ograniczone
niz dane z badania SEIS, na ktérych przede
wszystkim bazuje niniejszy raport.

Wykres 14. Szacunki mediany wynagrodzen netto uchodzcéw z Ukrainy, Il kwartat, 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wasne Deloitte na podstawie badan SEIS i NBP (2024). Miesieczna mediana wynagrodzer w GUS w gospodarce ogétem zostata przeliczona
w celu odzwierciedlenia konkretnych okreséw badan SEIS i NBP (2024).

Zarobki ukrainskich uchodzcéw sa
wyzsze w przypadku mezczyzn niz
kobiet, ale réznica nie jest wieksza
niz w catej gospodarce. Mediana
wynagrodzen netto uchodzczyn

z Ukrainy jest 0 6% nizsza niz uchodzcéw

(w poréwnaniu z 7% w catej gospodarce),
jednak réznica moze byc inna ze wzgledu
na fakt, ze wéréd ukrainskich uchodzcéw
jest mniej mezczyzn.

> Odsetek obliczony na podstawie $redniej GUS dla catej gospodarki w dniach, w ktérych przeprowadzone byto badanie SEIS.
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Wykres 15. Mediana wynagrodzenia netto uchodZcéw z Ukrainy w podziale na grupy wiekowe
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Zrédto: Opracowanie wasne Deloitte na podstawie badania SEIS UNHCR oraz danych GUS.

WSsrod ukrainskich uchodzcow
najwiecej w poréwnaniu do catej
gospodarki zarabiajg osoby mtodsze.
Wynagrodzenia ukrainskich uchodzcéw

sg najwyzsze w grupach wiekowych
25-34i35-44 lata. Jednak w stosunku do
catej gospodarki ich ptace sg najwyzsze

w najmtodszych grupach i malejg wraz

z wiekiem. Mozna to wyttumaczy¢ trzema
faktami. Po pierwsze, wynagrodzenia oséb
w najmtodszych grupach wiekowych sg
najmniej zroznicowane, poniewaz roznicujg
sie dopiero wraz z uptywem czasu

i akumulacjg doswiadczenia zawodowego.
Po drugie, mtodsze osoby majg krotsze
doswiadczenie, a wiec tracg najmniej na
migracji. Po trzecie, mtodszym osobom
czesto tatwiej jest nauczyc sie jezyka kraju
przyjmujgcego.

Zarobki ukrainskich uchodzcéw
réznia sie w zaleznosci od branzy,
zaréwno w ujeciu nominalnym,

jak i jako procent gospodarki jako
catosci - jedynie edukacja znalazta

sie najnizej w obu ujeciach. Ukrainscy
uchodzcy zarabiajg najwyzsze zarobki

w przetworstwie przemystowym, ochronie
zdrowia, zakwaterowaniu i ustugach
gastronomicznych, a najnizsze w edukacji,
innych ustugach i budownictwie.
Poréwnanie z mediang zarobkow

w tych gateziach z catg gospodarka

(po przeliczeniu z zarobkow brutto na
netto) zmienia te kolejnos¢, przy czym
ukrainscy uchodzcy zatrudnieni w sektorze
zakwaterowania i ustug gastronomicznych
oraz budownictwie zarabiajg ponad

100% mediany wszystkich pracujgcych,

25-34 35-44 45-54 55-64

a edukacja, zdrowie, oraz transport

i gospodarka magazynowa znajduja sie
najnizej. Zarobki w stosunku do catej
gospodarki bytyby nizsze, gdyby poréwnac
ptace brutto, poniewaz ukrainscy uchodzcy
rzadziej majg umowy o prace i optacaja
sktadki na ubezpieczenie spoteczne od
wszystkich swoich zarobkéw.'® UchodZzcy
z Ukrainy zatrudnieni w szkolnictwie

majq najnizszg mediane wynagrodzen
netto w poréwnaniu z innymi branzami.
Jest to prawdopodobnie spowodowane
regulacjami, ktére uniemozliwiajg osobom
nieposiadajgcym obywatelstwa panstw
cztonkowskich UE awans w zawodzie
nauczyciela w szkotach parfistwowych, co
zostato szerzej oméwione w rozdziale 4.

'® Poniewaz uchodZcy czesciej niz przecietnie w polskiej gospodarce pracuja w oparciu o umowy cywilnoprawne lub samozatrudnienie, rzadziej przystuguja im prawa
pracownicze zapisane w kodeksie pracy. Co wigcej, jesli dzieki temu ptacg nizsze sktadki emerytalne, to w przysztosci beda otrzymywac nizsze emerytury, poniewaz
w Polsce obowiazuie svstem zdefiniowanei sktadki. Obniza réwniez ich Swiadczenia chorobowe.
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Z Ukrainy w podziale na sektory

Zcéw z

Wykres 16. Mediana ptacy netto uchod

Odsetek mediany w catej gospodarce

w PLN

3731

Zrédto: Opracowanie wasne Deloitte na podstawie badania SEIS UNHCR oraz danych GUS.
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3.

Wptyw uc

z Ukrainy

Nodzcow
na gospodarke

Polska gospodarka dostosowata sie do naptywu uchodzcow
z Ukrainy, co skutkowato wiekszg specjalizacjg i wyzszg
produktywnoscig. Zrownowazyty one wszelkie negatywne skutki
wiekszej konkurencji na rynku pracy. W efekcie w 2024 r. wptyw
uchodzcow z Ukrainy wyniost 2,7% PKB. Jest to wartos¢, ktdra
zostataby stracona, gdyby ci uchodzcy znikneli z polskiej gospodarki,
Wyniki sg zgodne z optymistycznym scenariuszem nakreslonym

w poprzednim raporcie Deloitte (2024).

Gospodarka dostosowata sie do
wejscia uchodzcéw z Ukrainy na
rynek pracy, co przyczynito sie

do szerszej specjalizacji i wzrostu
produktywnosci. W prostym modelu
podazy i popytu naptyw uchodzcéw

z Ukrainy powinien spowodowac utrate
pracy przez czes$¢ polskich pracownikdw
lub ich dezaktywizacje zawodowag, albo
spadek pfac realnych. Tak sie jednak

nie stato. Po pierwsze, wsréd Polakow
wzrosta stopa zatrudnienia i spadfa stopa
bezrobocie. Powiaty, w ktérych udziat
uchodzcow z Ukrainy w zatrudnieniu
wzrésto 1 p.p., odnotowaty wzrost
zatrudnienia obywateli polskich 0 0,5 p.p.
i spadek stopy bezrobocia 0 0,3 p.p.

W celu zapoznania sig z przeglagdem literatury, podstawowymi dowodami empirycznymi i kalibracjg modelu nalezy zapoznac sie z

22

Po drugie, brak dowoddéw na spadek pfac,
a ograniczone dostepne dane wskazuijg,
ze ukrainscy uchodzcy przyczynili sie do
szybszego wzrostu ptac w powiatach,

w ktérych sie osiedlili. Sg to typowe
wyniki, dobrze udokumentowane

w literaturze akademickiej. Rodzimi
pracownicy dostosowuja sie do wejscia
imigrantéw na rynek pracy, specjalizujac
sie w komplementarnych zadaniach

0 wyzszej wartosci dodanej. Widac to

w danych, w ktérych Polacy przesuneli sie
do wyzej wynagradzanych grup zawoddw.
Jest to wzrost specjalizacji, ktory stanowi
pozytywny wstrzas produktywnosci, ktéry
przeciwwazy wieksza presje konkurencyjna
na rynku pracy.”

*{}TZWRL o strategii modelowania, natomiast dalsze SZTZ(?g‘Lﬂ”

Wptyw uchodzcéw z Ukrainy na polska
gospodarke zostat oszacowany za
pomoca modelu réwnowagi ogélnej
Deloitte D.Climate'® w scenariuszu
modelowania, ktéry obejmuje wstrzas
produktywnosci uwzgledniajacy
pozytywny wptyw migrantéw na
produktywnosé. W modelu przyjeto
wstrzas krancowej produktywnosci

pracy w wysokosci 1,5-2% w zaleznosci

od roku, tak aby zniwelowac wptyw
ukrainskich uchodzcéw na stope
bezrobocia w gospodarce. Wynika to

z braku negatywnego wptywu uchodzcow
z Ukrainy na polski rynek pracy w naszym
modelowaniu ekonometrycznym oraz

z badan empirycznych wptywu imigracji

e z zalgcznikiem dotyczacym strategi

Y

ym zatgczniku online



na produktywnos$¢ omowionych

w zatgczniku."® Poniewaz krancowa
produktywnos¢ kapitatu pozostata taka
sama, a liczba ludnosci Polski wzrosta
bardziej niz liczba zatrudnionych

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

(przede wszystkim o dzieci uchodzcow

z Ukrainy), wptyw na PKB per capita

byt mniejszy - wyniodst 0,2%. Wynik ten

jest raczej umiarkowany w poréwnaniu

z miedzynarodowym modelem panelowym

oszacowanym w raporcie MFW, wedtug
ktérego 1,7% udziat ukrainskich uchodzcow
w dorostej populacji Polski powinien
ostatecznie zwiekszy¢ PKB na mieszkanca
0 okoto 3,4% (Jaumotte iin., 2016).

Wykres 17. Sciezki wzrostu produktu krajowego brutto z uchodzcami z Ukrainy i bez uchodzcéw
Model Deloitte D.Climate skalibrowany do prognozy wzrostu PKB Ministerstwa Finanséw
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Zrédto: Oszacowania Deloitte D.Climate. Szczegdtowe informacje

mozna znalez¢ w technicznym zatgczniku online.

Giéwnym efektem obecnosci
uchodzcéw z Ukrainy jest rozwéj
gospodarki i podniesienie jej na
wyzszg Sciezke wzrostu. Zgodnie

z modelem Deloitte D.Climate wptyw
gospodarczy uchodzcow z Ukrainy wynidst
1,5% PKB w 2022 r., kiedy wchodzili oni

na rynek pracy. Wraz ze znajdowaniem
zatrudnienia przez coraz wiekszg liczbe
uchodzcédw, ich wptyw wzrést do 2,3 %
PKB w2023 ., a nastepnie do 2,7 % PKB
w 2024 r. Odpowiada to PKB wyzszemu
098,7 mld zt w 2024 r. W dtuzszej
perspektywie, w miare jak uchodzcy bedg
zdobywac coraz wiecej umiejetnosci
specyficznych dla polskiego rynku pracy,
a firmy - inwestowac w przywrdcenie
wczesniejszego stosunku kapitatu do
zatrudnienia, wptyw ten wzrosnie do

3,2 proc. PKB w 2030 r. Uchodzcy wnoszg
wkfad w gospodarke zwiekszajgc podaz
pracy zaréwno jako pracownicy, jak

2024 2025 2026

i przedsiebiorcy, a takze pobudzajac
popyt jako konsumenci. Wzrost PKB nie
jest wprost proporcjonalny do wzrostu
liczby ludnosci lub zatrudnienia.?® Z jednej
strony wzrost produktywnosci dodatkowo
pobudza gospodarke, z drugiej zas korzysci
malejg zaréwno ze wzgledu na spadek
stosunku kapitatu do zatrudnienia, jak

i wzrost konkurencji na rynku pracy.

Co wiecej, wzrost popytu w warunkach
napietej sytuacji na rynku pracy dziata

w kierunku wyzszej inflacji i nizszej
konkurencyjnosci cenowej polskich
produktéw, co zmniejsza jego ogdlny
pozytywny wptyw.

Wyniki sg zgodne z optymistycznym
scenariuszem z poprzedniego raportu
Deloitte (2024). Biezgcy raport rézni sie
od tego z 2024 r. tym, ze uwzgledniamy
pozytywny wstrzas produktywnosci
odzwierciedlony w danych z rynku pracy,

2027

B Z uchodzcamiz Ukrainy

2028 2029 2030

Bez uchodzcéw z Ukrainy

ktéry dodatkowo wzmacnia wptyw
gospodarczy uchodzcow z Ukrainy.
Dodatkowo, aby uzyskac¢ wyniki, ktére
bytyby poréwnywalne z poprzednim
raportem, przeprowadzono symulacje
wplywu gospodarczego w scenariuszu bez
wstrzasu produktywnosci. W efekcie wptyw
spadtdo 1,3% PKB w 2024 r., co jest zgodne
z najbardziej optymistycznym z czterech
nakreslonych scenariuszy Deloitte (2024),
1,1% PKB w 2023 1.1 1,4% PKB w dtugim
okresie.? Okazato sie, ze ukrainscy
uchodzcy i gospodarka dostosowaty sie
lepiej niz prognozowano w ubiegtym roku.
Ponadto fakt, ze wczedniej modelowane
tagodne, niekorzystne skutki dla rynku
pracy nie wystapity, wskazuje na silniejszy
niz zaktadano wzrost wydajnosci pracy.

W efekcie, pozytywny wptyw ukrainskich
uchodzcédw na gospodarke jest wiekszy niz
wczesniej oczekiwano.

° Petne uzasadnienie szoku zwigzanego z wydajnoscia przedstawiono w zataczniku dotyczacym strategii modelowania, natomiast dalsze szczegdtowe wyniki modeli
ekonometrycznych sg dostepne w technicznym zatgczniku online
20 Jak wskazano w zataczniku do strategii modelowania, fgczna liczbe uchodzcoéw ustalono na 2,6 % ogdtu ludnosci, a ich udziat w catkowitym zatrudnieniu wzrést

71,5% w2022 r.do 2,4% w 2024 .

' Petne wyniki scenariusza modelowania bez wstrzgsu produktywnosci sa dostepne w technicznym zatgczniku online.
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Tabela 2. Wyniki modelu Deloitte D.Climate dla naptywu uchodzZcéw z Ukrainy

Produkt krajowy brutto +2,71% +3,21%
Stopa bezrobocia - -0,10 p.p.
Ptace realne 0,00% +0,24%
Dochody sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych +2,94% +2,73%

Zrédto: Oszacowania Deloitte D. Climate.

Pozytywny wstrzgs krancowej
produktywnosci pracy ustabilizowat
biezgcy wptyw na rynek pracy

i w dtuzszej perspektywie powinien
okazac sie pozytywny. W modelu,
dodatkowy naptyw pracownikdw zwieksza
konkurencje na rynku pracy, wywotujgc
presje na wzrost stopy bezrobocia i spadek
pfac realnych. Wzrost ten niemal catkowicie
réwnowazy dodatkowy pozytywny

wstrzas krancowej wydajnosci pracy.

O ile zaktadany wzrost produktywnosci
stabilizuje stope bezrobocia i wptyw na
pface realne w latach 2022-2024, o tyle

w perspektywie dtugoterminowej w 2030 .
skumulowany wptyw uchodzcéw z Ukrainy
powinien obnizy¢ stope bezrobocia

00,1 p.p. i podnies¢ pface realne o 0,24%.

Uchodzcy z Ukrainy zwiekszajg
przychody sektora instytucji
rzagdowych i samorzagdowych
jako pracownicy, przedsiebiorcy,
i konsumenci. Po pierwsze, wieksza
liczba pracownikow zwieksza fundusz
pfac. Po drugie, wieksza populacja

zwieksza konsumpcje prywatna.

Zaréwno ptace, jak i konsumpcja

sg opodatkowane. Réwniez naptyw
kapitatu z zagranicy (np. 0szczednosci
uchodzZcodw w ukrainskich bankach)
dodatkowo wzmacnia ten efekt. W sumie,
dochody sektora instytucji rzadowych

i samorzadowych wzrosty w 2022 r. 0 2,0%,
w 2023 1.02,75%, aw 2024 r. 0 2,94%.

W ujeciu pienieznym jest to 25,0 mld zt
w2022 1,391 mld ztw 2023 r.,i47,0 mid zt
w2024 r.22W perspektywie dtugoterminowej
dochody sektora instytucji rzgdowych

i samorzgdowych powinny wzrosng¢ w skali
roku o okoto 2,7%.

Zasadniczo uchodzcy z Ukrainy
tworza dodatkowy produkt i popyt.
Powoduje to wzrost realnego PKB, a jest
szczegolnie korzystne dla finansow
publicznych. Chociaz naptyw uchodzcéw
byt na poczatku kosztowny, dodatkowe
dochody sektora instytucji rzgdowych

i samorzgdowych, ktére zapewnili,

byty wiecej niz wystarczajace, aby
zrekompensowac te wydatki.Z® Napiety

rynek pracy pomogt zaabsorbowac wzrost
sity roboczej, fagodzac negatywne skutki
zwiekszonej konkurencji dla rodzimej sity
roboczej. W miare uptywu czasu wzrost
produktywnosci powinien przynies¢
korzysci rodzimym pracownikom, poniewaz
jest to gtowny czynnik napedzajacy
dtugoterminowy wzrost ptac.?

22 Kalkulacje wiasne Deloitte na podstawie Informacja kwartalna o stanie finanséw publicznych - Ministerstwo Finanséw - Portal Gov.pl dla poszczegdinych lat.

Udziat dochoddw sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych w PKB w 2024 r. zostat obliczony na podstawie danych za | kwartat-Ill kwartat, co postuzyto za
podstawe do oszacowania dochoddw sektora instytucji rzgdowych przy jednoczesnym wykorzystaniu prognozy PKB zawartej w Wytyczne dotyczace wskaznikéw
makroekonomicznych - Ministerstwo Finanséw - Portal Gov.pl

2 Model traktuje sektor instytucji rzgdowych i samorzadowych jako catos¢, jednakze wewnatrz tego sektora koszty i dochody moga sie rézni¢, przez co jedne
jednostki i szczeble moga ponosic straty, podczas gdy inne moga charakteryzowac sie nieproporcjonalnym wzrostem dochodéw.

Aby zapoznac sie z dyskusjg na temat stabilnej dtugoterminowej relacji miedzy ptacami a

24

wydajnoscia pracy, zob. na przyktad Meager & Speckesser (2011).


https://www.gov.pl/web/finanse/informacja-kwartalna-sytuacja-makroekonomiczna
https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacja-makroekonomiczna
https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacja-makroekonomiczna
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Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

4,

Niedopasowanie
Umiejetnosc
na rynku pracy

Dysproporcja miedzy wyksztatceniem, a wykonywang pracg przez
uchodzcéw z Ukrainy wskazuje, ze pracujg oni ponizej swoich
kwalifikacji znacznie czesciej niz polscy obywatele (4.1). Szeroko
rozpowszechniona regulacja zawodow stanowi przeszkode

w efektywnym wykorzystaniu kapitatu ludzkiego uchodzcow

z Ukrainy, ktérzy — w poréwnaniu z obywatelami polskimi - rzadko
pracujg w zawodach regulowanych (4.2). Im lepsza znajomosc jezyka
polskiego, tym wyzsza premia ptacowa. Starsi uchodzcy, jak rowniez
Ci, ktorzy przebywajg w Polsce krocej lub majg wyksztatcenie ponizej
Wyzszego, posiadajg zwykle stabsze umiejetnosci jezykowe (4.3).
Uchodzcy, ktorzy wezesniej w Ukrainie zajmowali sie gospodarstwem
domowym lub z innego powodu nie pracowali, rowniez w Polsce
odnotowujg nizsze stopy zatrudnienia (4.4). Kluczowe dla poprawy
sytuadji uchodzcow z Ukrainy w Polsce bedg kursy jezykowe, w tym
na poziomie zaawansowanym dla profesjonalistow, ztagodzenie
regulacji zawodow, w szczegblnosci tych opartych wytgcznie na
obywatelstwie, oraz aktywne polityki rynku pracy utatwiajgce
okreslonym grupom podjecie pracy zawodowej (4.5)
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4.1 Praca ponizej kwalifikacji

Degradacja zawodowa dotyka
wszystkich typéw migrantéw na
catym swiecie, w tym uchodzcéw, i od
dawna niepokoi ekonomistéw oraz
decydentéw. Wedtug wczesniejszych
badan zwykle okoto jedna trzecia
migrantow z wyzszym wyksztatceniem
pracuje na stanowiskach wymagajacych
jedynie dyplomu ukonczenia szkoty
Sredniej, w poréwnaniu z 10% rodzimych
pracownikéw (Tani, 2020). Migranci

i uchodzcy mogg nie posiadac biegtosci
jezykowej lub wiedzy specyficznej dla
danego kraju (np. w zakresie prawa lub
kontaktéw biznesowych), miec trudnosci
z udowodnieniem doswiadczenia
zawodowego lub edukacji zdobytych

w kraju pochodzenia. Napotykajg
réwniez bariery regulacyjne w dostepie
do niektérych zawoddw, np. w sektorze
publicznym lub licencjonowanych
zawodach specjalistycznych. Zapewnienie,
ze umiejetnosci migrantéw i uchodzcow
sg w petni wykorzystywane dla

dobra nich samych, , jak i gospodarek
krajow przyjmujacych, jest gtownym
wyzwaniem polityk publicznych w krajach
odnotowujacych duzg skale imigracji.

W Polsce obywatele spoza UE-

27 dwukrotnie czesciej wykonuja
prace ponizej swoich kwalifikacji

niz obywatele polscy. W badaniu
aktywnosci ekonomicznej ludnosci
Eurostat definiuje prace ponizej kwalifikadji
jako odsetek 0s6b z wyksztatceniem
wyzszym (licencjat i wyzsze), ktére sg
zatrudnione w 4-9 grupach zawodowych
ISCO (Miedzynarodowy Standard
Klasyfikacji Zawoddw).?*> Chociaz jest

mato prawdopodobne, aby badanie
uwzgledniato wszystkich ukrainskich
uchodzcow i migrantéw innych
narodowosci w Polsce, to w latach 2022-
2023 nastapit wyrazny wzrost wskaznikow
dla obywateli spoza UE-27, ktérego nie byto
w przypadku obywateli polskich.

Wykres 18. Odsetek os6b wykonujacych prace ponizej swoich kwalifikacji

w zaleznosci od obywatelstwa

48%

40%

19% 20%

Obywatelstwo spoza UE

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie
danych Eurostatu (Labour Force Survey).

Degradacja zawodowa jest powszechna
wsréd ukrainskich uchodzcow

w Polsce. Z badania SEIS wynika, ze 40%
ukrainskich uchodzcow w wieku 25-64 lat
posiada wyksztatcenie wyzsze - to wiecej
niz odsetek obywateli polskich w tym
samym przedziale wiekowym, wedtug
$redniej rocznej Eurostatu z 2023 r. Choc
w danych ZUS dostepnych na koniec
czerwca 2024 r. mniej niz potowa
ubezpieczonych spotecznie w Polsce ma
przypisane grupy zawodow, to widac

w nich widoczne niedopasowanie miedzy
wyksztatceniem uchodzcéw a wykonywang
przez nich praca. Tylko 12% uchodzcéw

z Ukrainy (mniej niz jedna trzecia udziatu
posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie)
pracowato w grupach zawodowych

Obywatelstwo polskie

2022 W 2023

wymagajacych wyksztatcenia wyzszego,
tj. menedzerdw, specjalistéw i technikow
(ISCO 1-3), w poréwnaniu z 37% obywateli
Polski (prawie tyle samo, co odsetek oséb
z wyksztatceniem wyzszym w grupie
wiekowej 25-64 lata).

2> Jest to ta sama klasyfikacja, ktérg przytoczono za GUS i ZUS w poprzednich rozdziatach. Kody 4-9 odnoszg sie do pracownikéw biurowych; pracownicy serwisu
i sprzedazy; wykwalifikowani pracownicy rolni, lesni i rybacy; robotnicy rzemiesinicy i rzemiesinicy pokrewni; operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen; zawody

podstawowe.
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Wykres 19. Udziat os6b z wyksztatceniem wyzszym
i odpowiadajgcych mu grup zawodéw

0
40% 38%
37%

12%

Wykres 20. Mediana zarobkéw netto uchodzZzcéw z Ukrainy
wedtug poziomu wyksztatcenia

Wyksztatcenie
wyzsze, badanie grup
wiekowych 25-64

Menedzerowie, specjalisci
i technicy. Udziat
ubezpieczonych w ZUS

B polscy obywatele B uchodicy z Ukrainy

Zrédto: opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania SEIS UNHCR
(poziom wyksztatcenia uchodzcéw z Ukrainy) z potowy 2024 r., badania Sity
Roboczej Eurostatu z 2023 r., Eurostat (poziom wyksztatcenia obywateli
polskich) oraz danych administracyjnych ZUS z potowy 2024 r. (grupy
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Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania UNHCR SEIS
z potowy 2024 r. (poziom wyksztatcenia uchodzcédw z Ukrainy i mediana
wynagrodzen netto), badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci
Eurostatu z 2023 r. (poziom wyksztatcenia obywateli polskich) oraz danych

zawodowe)

Edukacyjna premia ptacowa wydaje sie
nizsza wsréd uchodzcéw z Ukrainy niz
ogétem wsréd pracownikéw w Polsce.
Jak wynika z badania SEIS, ukrainscy
uchodzcy z tytutem magistra i doktora
majg 0 22% wyzszg mediane wynagrodzen
netto niz osoby z wyksztatceniem $rednim.
Wydaje sig, ze jest to niewielka premia,
nawet biorac pod uwage fakt, ze na ogot
réznice pomiedzy medianami wynagrodzen
$3 mniej wyrazne niz miedzy Srednimi
(ktére sg wyzsze dzieki najwyzszym
dochodom) oraz ze nasza metoda
szacowania ptac oparta na dochodach
gospodarstw domowych SEIS?® moze
niedoszacowywac wysokich i niskich

pfac. Wedtug najnowszych szacunkow

z pazdziernika 2022 r. w catej gospodarce
Srednie wynagrodzenie brutto oséb
posiadajacych tytut magistra i doktora byto
0 84% wyzsze niz 0s6b z wyksztatceniem
gimnazjalnym.?’

administracyjnych ZUS z potowy 2024 r. (grupy zawodowe).

Wiekszos¢ ukrainskich uchodzcéow
pracuje w innym sektorze niz wczesniej
w Ukrainie, co takze wskazuje naich
~degradacje” zawodow3. Z badania SEIS
wynika, ze 34% ukrainskich uchodzcéw
zatrudnionych obecnie w Polsce pracuje

w tej samej gatezi gospodarki co w Ukrainie,
a 48% - w innej. Brak danych dotyczacych
18% pracownikow - w wigkszosci sg to
najmtodsi uchodzcy, ktorzy by¢ moze
jeszcze nie pracowali. Uchodzcy pracujacy
w tej samej branzy, co wczesniej w Ukrainie,
majgq wyzszg mediane ptac netto o 6%

w stosunku do tych, ktérzy zmienili

branze - ich mediana zarobkéw netto

siega 89% mediany netto w gospodarce.
Jednak prawdopodobnie rzeczywisty efekt
pracy w tej samej branzy co wczesniej

jest zawyzony, poniewaz w pierwotnych
branzach w wiekszym stopniu pozostaty
osoby o wyzszych zarobkach (na przyktad
specjalisci IT).

Wysoko wykwalifikowani ukrainscy
uchodzcy prawdopodobnie pracujg
znaczaco ponizej kwalifikacji. Mediana
wynagrodzen netto uchodzcéw z Ukrainy
szacowana jest na 84% (badanie SEIS) lub
79% (badanie NBP 2024) mediany krajowej
(zob. rozdziat 2). Roznica w przypadku
Srednich wynagrodzen moze by¢ jeszcze
wieksza. Dzieje sie tak, poniewaz mediany
sg niewrazliwe na nieréwny rozktad pfac,
podczas gdy Srednie sa w Polsce zawyzane
przez najwyzsze zarobki. Prawdopodobnie
wsrod uchodzcow z Ukrainy jest mato osob
o wysokich zarobkach, biorgc pod uwage
ich niekorzystna strukture zawodowa.
Dzieje sie tak z wielu powoddw, poczawszy
od regulacji zawoddw, a skonczywszy na
wysokim poziomie biegtosci jezykowe]
wymaganym na stanowiskach dla
pracownikéw wysoko wykwalifikowanych.?®

% Jak opisano w rozdziale 2, SEIS mierzy dochody na poziomie gospodarstw domowych. Wykorzystanie go do oszacowania indywidualnych wynagrodzen
prawdopodobnie zaniza najnizsze i najwyzsze dochody. Szczegdtowe informacje sg dostepne w internetowym dodatku technicznym.

2 Nalezy zauwazy¢, ze dane GUS (2024) dla populacji przyjmujacej nie sg do konica poréwnywalne, poniewaz nie obejmuja mikroprzedsiebiorstw, obejmujg
wczesniejszy okres i koncentrujg sie na wynagrodzeniach brutto i Srednich.
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Ograniczenie problemu pracy ponizej
kwalifikacji mogtoby przynies¢
korzysci makroekonomiczne. Aby
zademonstrowac potencjalne efekty
gospodarcze dziatan zmierzajacych do
rozwigzania problemu pracy ponizej
kwalifikacji, przeprowadzono symulacje,
w ktérej zmniejszono luke w reprezentadji
uchodZcéw w lepiej ptatnych zawodach

o potowe. Nie zaktadano braku réznic

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

pomiedzy uchodZcami a obywatelami
polskimi, poniewaz niektére bariery (takie
jak wiedza i sieci kontaktéw specyficzne dla
danego kraju) s trudniejsze do pokonania
niz inne (np. znajomos¢ jezykdw obcych

i licencje zawodowe). Gdyby jednak réznica
zmniejszyta sie o potowe, to $rednie
wynagrodzenie uchodZcéw wzrostoby

0 ok. 10%. Przy zatozeniu, ze wzrost
produktywnosci jest réwny wzrostowi

4.2 Dostep do zawodéw regulowanych

Szeroko rozpowszechnione
licencjonowanie zawodéw jest
powazna przeszkoda w efektywnym
wykorzystaniu kapitatu ludzkiego
ukrainiskich uchodzcéw. Polska jest
trzecim krajem o najwiekszej liczbie
zawodow regulowanych wsrod 28 panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, wedtug
Bazy Zawodow Regulowanych Komisji
Europejskiej. Moze to stanowi¢ problem,
poniewaz licencjonowanie zawodowe
jest wymieniane w literaturze wsrod
przyczyn pracy migrantow ponizej
kwalifikacji. Cassidy i Dacass (2021)
pokazali, ze w Stanach Zjednoczonych
imigranci znacznie rzadziej posiadali
licencje zawodowe niz podobni, rodzimi

pracownicy, a roznica ta byta najwieksza
w przypadku mezczyzn, najlepiej
wyksztatconych, i nienaturalizowanych
imigrantéw. Ma to istotny wptyw na ptace,
poniewaz, jak wykazano w przetomowej
pracy Kleinera i Kruegera (2013)

i potwierdzono w szeregu analiz, praca
w zawodzie regulowanym wigze sie ze
znacznga premig ptacowa. Bricker i in.
(2021), ktérzy przeanalizowali dane
niemieckie, pokazali, ze uzyskanie
licencji zawodowej prowadzito do petnej
konwergencji zarobkdéw imigrantow

z zarobkami ich rodzimych odpowiednikdw.

Tani (2020) pokazat, ze w Australii licencje
zawodowe podnosity stawki godzinowe
i poprawiaty dopasowanie wyksztatcenia

ptac, datoby to 3,5 mld zt wartosci dodanej
dla gospodarki. Szacunki te mogg zanizac
potencjalne korzysci, poniewaz wzrost
produktywnosci mogtby réwniez prowadzi¢
do wyzszych zyskéw pracodawcow

i dalszych inwestycji. Z drugiej strony,
ogdlny wptyw na ptace maégtby by¢
mniejszy, gdyby wzrost konkurencji
pomiedzy pracownikami zmniejszyt
indywidualng premie ptacowa.

do wykonywanej pracy, wsréd migrantow
pracujgcych w zawodach regulowanych,
ale jednoczesnie pogarszaty wyniki na
rynku pracy dla tych imigrantéw, ktérzy
nie uzyskali licencji. Wedtug Petersona
iin. (2014), w latach 1973-2010 stany USA
z bardziej rygorystycznymi systemami
licencjonowania zawoddw dla migrantéw
lekarzy przyjmowaty mniej nowych
migrantow lekarzy i w wiekszym stopniu
borykaty sie z brakami kadrowymi

w ochronie zdrowia. Z kolei, Aleksynska

i Tritah (2013) wskazaty, ze migranci we
Francji nie mieli prawnie dostepu do okoto
30% miejsc pracy w kraju.

Wykres 21. Udziat zawodéw regulowanych wedtug obywatelstwa i statusu prawnego, Q2 2024

Kierowcy (ciezaréwki, autobusy)
Nauczyciele

Zawody medyczne
(lekarz, dentysta, pielegniarka, potozna)

Zawody prawnicze

(radca prawny, adwokat, notariusz, komornik)

B Kierowcy taksowek

Inne

Zrédto: Opracowanie wasne Deloitte na podstawie
danych ZUS z 30 czerwca 2024 r. Grupy pokazane na

uchodzcy
z Ukrainy

ukrainscy
migranci

inni

obcokrajowcy

podstawie co najmniej 0,02% udziatu wéréd obywateli
polscy polskich.

obywatele

28 W pracy Lessem i Sanders (2020) modelowanie wzrostu ptac imigrantéw w Stanach Zjednoczonych pokazato w scenariuszu kontr-faktycznym, ze usuniecie barier
wejscia do zawodow datoby jedynie niewielki wzrost zarobkéw przecietnemu imigrantowi, ale juz znaczacy najwyzej wykwalifikowanym imigrantom.
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W poréwnaniu z obywatelami
polskimi uchodzZcy z Ukrainy rzadko
pracuja w zawodach regulowanych

- 3,6% sposrdd ubezpieczonych w ZUS

w poréwnaniu z 10,6% obywateli Polski
wedtug stanu na potowe 2024 r. Odsetek
ten byt wyzszy wéréd ukrainskich
migrantéw oraz innych cudzoziemcéw,

ze wzgledu na duzy udziat kierowcéw
ciezaréwek i autobuséw. Ogélnie rzecz
biorac, ukrainscy uchodzcy rzadziej pracuja
w najczestszych zawodach regulowanych
w poréwnaniu z obywatelami polskimi.
Wsrod uchodzcow z Ukrainy 0,7% pracuje
jako kierowcy ciezarowek lub autobusdw,
znacznie mniej niz wérdd innych migrantow
(4,7% ukrainskich migrantow i 6,2% innych
migrantow) czy obywateli polskich (2,3%).
Mozna to czesciowo przypisac duzej
liczbie kobiet wérdd uchodzcow z Ukrainy.
Wyjatkiem jest zawdd taksowkarza,

ktory ma niskie bariery wejscia, oferuje
elastycznosc¢ i charakteryzuje sie duzym
udziatem imigrantow.

Ze wzgledu na wymogi dotyczace

obywatelstwa, roznica jest wyrazniej
uwarunkowana regulacjamiw przypadku
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nauczycieli (szkolnych i przedszkolnych),
ktorzy stanowig zaledwie 0,4% uchodzcow
z Ukrainy i jeszcze mniej wérdd innych
migrantow, ale juz 2,2% obywateli Polski.

W ostatnich latach zawody medyczne
(lekarze, dentysci, pielegniarki, i potozne)
otwarto dla migrantéw i uchodzcéw, aby
zmniejszy¢ deficyty specjalistow. O ile
wsrdd nich udziat ukrainskich uchodzcow
wynosi zaledwie 0,9% w poréwnaniu z 1,9%
w przypadku obywateli Polski, o tyle réznica
jest bardzo mata w przypadku lekarzy

i lekarzy dentystow, ktérzy stanowig 0,7%
uchodzcéw z Ukrainy i 0,8% obywateli
Polski. W zawodach prawniczych (radcowie
prawni, adwokaci, notariusze, komornicy)
luka pozostaje duza, cho¢ oprécz

licencji zawodowych prawdopodobnymi
przyczynami moga byc¢ réznice

miedzy prawem polskim i ukrainskim,

a takze trudnosci nowych podmiotéw

z pozyskiwaniem klientéw ze wzgledu na
ograniczenia regulacyjne w reklamowaniu
swoich ustug. W efekcie zaledwie 0,02%
uchodzcéw z Ukrainy pracuje w zawodach
prawniczych, wobec 0,4% obywateli
polskich. Duze kontrasty wystepujg rowniez
w pozostatych zawodach regulowanych,

w ktorych zatrudnionych jest 0,8%
uchodzcédw z Ukrainy i 3,3% obywateli
polskich. Sa to inzynierowie budownictwa
(0,02% uchodzcéw z Ukrainy), farmaceuci
(0,01%) i psycholodzy (0,09%), podczas gdy
dla obywateli polskich te odsetki wynosza
odpowiednio 0,26%, 0,19% i 0,18%.

Istniejg powazne bariery dla
cudzoziemcow chcacych zostac
nauczycielami. Nauczyciele pracujacy

w polskich szkotach maja trzy etapy
kariery zawodowej: nauczyciel praktykant,
nauczyciel mianowany oraz nauczyciel
dyplomowany. Trzy czwarte nauczycieli

w roku szkolnym 2023/2024 przypadto

na dwie ostatnie kategorie (GUS, 2024).
Jednak, aby uzyska¢ awans na nauczyciela
mianowanego lub dyplomowanego,
cudzoziemiec musi posiadac obywatelstwo
polskie, unijne, szwajcarskie, lub inne
obywatelstwo EOG (Babakova iin., 2024).
W efekcie tylko 0,4% uchodzcéw z Ukrainy
pracowato w zawodzie nauczyciela
(zarejestrowani w ZUS w potowie 2024 r.),
wobec 2,2% polskich obywateli. Byto wiecej
asystentow nauczycieli, ktorzy nie sg
regulowani, niz rzeczywistych nauczycieli.



Co wiecej, zdanych przedstawionych

w rozdziale 2 wynika, ze mediana
wynagrodzen netto uchodzcow z Ukrainy
w edukacji wynosi zaledwie 3,5 tys. zt, co
stanowi 66% tego, co zarabia sie w Polsce
w edukacji ogotem.

Wymogi dotyczace obywatelstwa
w regulowanych zawodach
medycznych zostaty ztagodzone
w reakcji na pandemie

COVID-19 w 2020 r. oraz w zwigzku
zwybuchem peinoskalowej wojny
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w Ukrainie w lutym 2022 ., ale czesto
byty to rozwigzania prowizoryczne.
Wedtug raportu Babakovej i in. (2024)

w czasie pandemii COVID-19 lekarze

z Ukrainy mogli praktykowac medycyne,
ale tylko w wyznaczonym osrodku opieki
zdrowotnej i nie diuzej niz przez piec lat
bez mozliwosci przedtuzenia. W lutym
2022 r. ukrainscy psycholodzy uzyskali
zezwolenie na $wiadczenie ustug na rzecz
innych obywateli Ukrainy, ale tylko przez
18 miesiecy. Choc to ztagodzenie wymogow
prawdopodobnie zostanie przedtuzone,

4.3 Znajomosc jezyka polskiego

Jedna z najskuteczniejszych form
wsparcia oferowanego uchodzcom

i innym imigrantom w zakresie
zatrudnienia i zarobkéw, ktéra jest
wymieniana w literaturze, sg kursy
jezykowe. Foged iin. (2024) przebadali,
jak zapewnianie kurséw jezykowych,
lokowanie uchodzcow na silnych, lokalnych
rynkach pracy, prowadzenie aktywnych
polityk rynku pracy, ograniczanie
Swiadczen socjalnych, oraz umieszczanie
uchodzcow wsrod migrantéw o tym
samym pochodzeniu wptywa na wyniki
uchodzcéw na rynku pracy w Danii.
Dzieki niezwykle szczegbtowym dunskim
danym administracyjnym, ekonomisci
mogli przesledzi¢ losy indywidualnych
uchodzcow, ktérzy przybyli do Danii

w latach 1987-2008. Z badania wynika, ze
intensywne kursy jezykowe wprowadzone
w 1999 r. byty najskuteczniejsza ze
wszystkich polityk skierowanych

do uchodzcéw, przynoszac wzrost
prawdopodobienstwa zatrudnienia

0 5-6 p.p. i wzrost rocznych zarobkow
03 000 USD (dane z 2015 r.). Rbwniez
umieszczanie uchodzcdw na silnych
rynkach pracy przyniosto znaczace
pozytywne efekty. Z kolei wptyw aktywnych
polityk rynku pracy polegajacych na
kojarzeniu uchodzcéw z zawodami
deficytowymi miato juz mniej jasny
wptyw na perspektywy zatrudnienia.

Nie znaleziono natomiast dowodow

na pozytywne skutki ograniczania
Swiadczen spotecznych ani lokowania

uchodzcow w skupiskach migrantéw

o takim samym pochodzeniu. Heller

i Mumma (2023) przebadali skutki
losowych loterii uprawniajgcych do
programu ,English for Speakers of

Other Languages” w Massachusetts,
finansowanego ze srodkéw publicznych.
Polityka byta skierowana do wszystkich
imigrantow, w tym tych, ktdrzy mieszkali
w Massachusetts od kilku lat. Dane
obejmowaty 4 700 indywidualnych
uczestnikéw loterii z lat 2008-2016.
Ekonomisci znalezli przyczynowy wptyw
kursow jezykowych - roczne zarobki
beneficjentdw wzrosty o 2 400 USD. Te
dochody przyniosty dodatkowe przychody
podatkowe, ktére (liczgc koszty programuy)
daty podatnikom 6% zwrot. Schmid (2023)
przebadat dane uchodzcéw z Afryki, ktérzy
ubiegali sie 0 azyl w Szwajcarii w latach
2008-2017. W badaniu wykorzystat
losowy przydziat uchodzcéw do kantonéw
francuskich, niemieckich i wtoskich,

oraz ich wczesniejszg znajomosc tych
jezykdw (np. francuskojezycznych
uchodzcéw umieszczonych

w kantonach francuskojezycznych lub
niemieckojezycznych). Wyniki badania
pokazaty, ze biegtos¢ jezykowa ponad
dwukrotnie zwiekszata stopy zatrudnienia
w Ciggu pierwszych pieciu lat po
przyjezdzie.

Wyniki modelu ekonometrycznego
wykorzystujgcego dane z badania SEIS
wskazujg na znaczne korzysci ptacowe

nie motywuje to uchodzcéw z Ukrainy -
niepewnych, czy bedg mogli kontynuowac
prace w dtuzszej perspektywie — do
zdobywania niezbednych umiejetnosci,
np. do poprawy ptynnosci jezykowej

czy inwestowania w kursy zawodowe.
Zamiast tego uchodzcy moga szukac
mozliwosci w innych krajach lub zawodach
o mniejszych barierach wejscia, ale

tez mniej wartosciowych dla polskiej
gospodarki.

osiggane przez uchodZcéw z Ukrainy
w zwigzku ze znajomoscia jezyka
polskiego. Oszacowany model uwzgledniat
indywidualne determinanty dochoddéw
uchodZcéw z Ukrainy. Otrzymane wyniki
potwierdzajg przedstawione powyzej
wnioski z literatury miedzynarodowej.
Najwazniejszym rezultatem jest to,

ze uchodZcy z Ukrainy, ktérzy biegle
postuguijg sie jezykiem polskim, zarabiajg
premie ptacowa netto w wysokosci ok.
700 zt (+16% w stosunku do mediany
wynagrodzenia netto uchodzcéw, 1 000 zt
wynagrodzenia brutto) w poréwnaniu

z osobami ze znajomoscig jezyka na
poziomie podstawowym. Wynik ten jest
zblizony w réznych specyfikacjach modelu.
Nalezy zauwazy¢, ze taki wzrost zarobkdw
spowodowatby, ze mediana wynagrodzenia
netto ukrainskiego uchodzcy (szczegdtowo
o tym w technicznym zatgczniku online)
wzrostaby z 80% do 98% mediany

w catej gospodarce (lub z 80% do 93%
wedtug mediany uchodzcéw z Ukrainy

w badaniu NBP, 2024), niemal niwelujgc
luke w stosunku do mediany w catej
gospodarce. Oszacowana premia

pfacowa jest wyzsza niz 500 zt mediany
netto przewagi migrantéw z Ukrainy

nad ukrainskimi uchodzcami w badaniu
NBP (2024), pomimo ze 68% sposrod

tych pierwszych i tylko 28% tych drugich
stwierdzito, ze biegle postuguje sie jezykiem
polskim.
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Wykres 22. Ekonometryczny model determinantéw ptac netto uchodzcéw z Ukrainy
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Uwagi: Wyniki istotne statystycznie sg oznaczone kolorem zielonym. Przedziaty ufnosci odzwierciedlajg btedy standardowe. Badaniem objeto 833 osoby

w wieku 18-64 lata.

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania SEIS UNHCR.

Ukrainscy uchodzcy z czasem
nabywajg coraz wieksze umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem polskim.
W badaniu SEIS ukrainscy uchodzcy,
ktorzy zadeklarowali, Zze biegle postuguja
sie jezykiem polskim, przebywali w Polsce
$rednio 29 miesiecy, podczas gdy osoby
znajace jezyk polski w stopniu $rednim -
tylko 22 miesigce. W tym miejscu zwraca
uwage fakt, ze Sredni czas potrzebny na
przejscie z poziomu zaawansowanego
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do ptynnego byt dtuzszy niz z poziomu
$redniego na zaawansowany lub
poczatkujacego do Sredniego (cho¢ nie od
zera do poczatkujgcego). Prawdopodobne
jest najwyzszy stopien biegtosci, ktdry
moze by¢ wymagany w niektérych

z najbardziej atrakcyjnych zawoddw i jest
najtrudniejszy do osiggniecia, a kursy
jezykowe zaawansowane nie sq tak tatwo
dostepne jak kursy podstawowe.
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Wykres 23. Srednia liczba miesiecy od przyjazdu uchodzcy z Ukrainy wedtug zgtaszanej znajomosci jezyka polskiego
Uwagi: N=702, wiek 18-64 lata.
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Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte na podstawie badania SEIS UNHCR.

Wykres 24. Jakie grupy uchodZcéw z Ukrainy najstabiej znajg jezyk polski?
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Uwagi: Wyniki istotne statystycznie oznaczono kolorem zielonym. Préba N=681, osoby w wieku 18-64 lata.

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania SEIS UNHCR.
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Uchodzcy, ktérzy niedawno przybyli
z Ukrainy, majacy wyksztatcenie inne
niz wyzsze, oraz bedacy w starszej
grupie wiekowej najczesciej méwiag
stabiej po polsku, komunikujac

sie jedynie stopniu Srednim lub
podstawowym. Na podstawie

badania SEIS przeprowadzono regresje
logistyczng, aby dowiedziec sie, ktore
grupy uchodzcéw z Ukrainy mogg
najbardziej wymagac poprawy jezyka
polskiego.?® Wyniki pokazujg, ze szanse
na znajomosc¢ jezyka polskiego na
poziomie tylko $rednim albo nizszym
malejg z kazdym miesigcem od przyjazdu.
Uchodzcy w grupie wiekowej od 18 do

29 lat rzadziej deklarujg stabszg biegtosc
w jezyku polskim. Tacy uchodzcy majg tylko
38% prawdopodobienstwo znajomosci
jezyka polskiego na poziomie $rednim
albo stabszym, czyli nawet mniej niz 41%
w przypadku uchodzcédw z wyzszym
wyksztatceniem. Grupg z najwyzszymi

szansami (70% prawdopodobienstwo)

na jedynie $rednig albo nizszg biegtos¢

w jezyku polskim sg uchodzcy z Ukrainy

w wieku od 50 do 64 lat. Wyniki w podziale
na sektory zatrudnienia nie sg istotne
statystycznie, poza sektorem przetwdrstwa
przemystowego. Wyniki sg intuicyjne,

przy czym najlepsza znajomosc¢ jezyka
polskiego posiadajg uchodzcy zatrudnieni
w stuzbie zdrowia i edukadji, a najstabsza

w budownictwie, innych ustugach, i handlu.

Poprawa biegtosci jezykowej
uchodzcéw z Ukrainy przyniostaby
znaczne korzysci makroekonomiczne.
Aby zilustrowa¢ makroekonomiczny wptyw
takiej interwencji publicznej, zatozono, ze
potowa obecnej luki jezykowej zostataby
zniwelowana, tak ze odsetek pracujacych
uchodzcow, ktdérzy nie moéwig ptynnie po
polsku, spadtby z 82% do 41%. Zakfadajac,
ze wzrost produktywnosci ujawnit sie
jedynie poprzez wzrost ptac uchodzcow,

4.4 Osoby wczesniej niezatrudnione

Stopy zatrudnienia uchodzcow

z Ukrainy sg wyjatkowo wysokie

i jedynie mniejszo$¢ wymaga
ukierunkowanej pomocy, aby wejsc¢ na
rynek pracy. Sa to na przyktad osoby,
ktore przed przyjazdem do Polski nie
byty zatrudnione. W badaniu SEIS stopy
zatrudnienia wéréd uchodzcow w wieku 18-
64 lat, ktdrzy wczesniej byli zatrudnieni lub
prowadzili dziatalnos¢ na wtasny rachunek
w Ukrainie, wynosza odpowiednio 81%

i 91%. Najprawdopodobniej dalszy

wzrost zatrudnienia w tych grupach

bytby marginalny. Z drugiej strony osoby,
stopa zatrudnienia wsréd oséb, ktére w
Ukrainie zajmowaty sie gospodarstwem
domowym, wynosi zaledwie 38%. Osoby te,
zanim staty sie uchodZcami, potrzebowaty
wsparcia, aby wej$¢ na rynek pracy. Z kolei
w kraju przyjmujgcym, prawdopodobnie
skorzystatyby z pomocy w jeszcze
wiekszym stopniu. Niektore osoby

moga by¢ zniechecone nieskutecznym
poszukiwaniem pracy, inne moga by¢
marginalnie zwigzane z rynkiem pracy

- nie pracujg, ale chcg i mogg podijac
zatrudnienie.
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interwencja ta przyniostaby gospodarce
2,5 mld zt wartosci dodanej rocznie. Nalezy
to traktowac jako dolng granice szacunkuy,
poniewaz korzysci bytyby prawdopodobnie
wieksze. W jakims stopniu wyzsza
produktywnos$¢ pracownikéw zwiekszytaby
tez zyski pracodawcéw, a takze inwestycje
przez nich dokonywane. W zwigzku

z poprawg umiejetnosci jezykowych

nie przewidujemy znaczacego wzrostu
konkurencji na rynku pracy, ktéry mégtby
mie¢ negatywny wptyw na wynagrodzenia.
Poprawa ptynnosci jezykowej jest jednym
ze sposobow rozwigzania problemu

pracy ponizej kwalifikacji. Aby unikng¢
podwojnego liczenia, oszacowalismy,

ze okoto 1 mld zt dodatkowe] wartosci
dodanej zostato juz zawarte we wczesniej
szacowanych korzysciach z ograniczenia
zjawiska pracy uchodzcéw z Ukrainy ponizej
kwalifikacji.

Wykres 25. Stopa zatrudnienia uchodzcéw ukrainiskich w grupie wiekowej
18-64 lata wedtug wczesniejszego zajecia w Ukrainie

0
38% 41%
obowigzki inne
domowe

studia

91%

81% I

zatrudnienie samozatrudnienie

64%

Uwagi: Kategoria "inne" zawiera grupy o mniej niz 30 odpowiedziach, w tym osoby w trakcie szkoleri
zawodowych, na emeryturze, bezrobotne, dtugoterminowo chore lub niepetnosprawne,

zajmujace sie bezptatnym wolontariatem, i pozostate.

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie badania UNHCR SEIS przeprowadzonego w maju

i czerwcu 2024 .

2 Zmienna zero-jedynkowa, ktéra przyjmuje wartos¢ 1 w przypadku braku znajomosci jezyka na poziomie
Srednim albo nizszym, a O dla wyzszych poziomdw biegtosci, byta modelowana ekonometrycznie wobec wielu

zmiennych objasniajacych.



Dalszy wzrost aktywnosci zawodowej
uchodZcéw przyniéstby znaczne
korzysci makroekonomiczne. Chociaz
stopa zatrudnienia uchodzcéw z Ukrainy
w Polsce jest w poréwnaniu z innymi
krajami wysoka, moze ulec poprawie.
Wzrost zatrudnienia uchodzcéw o 15 tys.
0s06b, zniwelowatoby potowe luki miedzy
wskaznikiem zatrudnienia uchodzcéw

a zatrudnienia Polakéw i przyniostoby

co najmniej T mld zt dodatkowej

wartosci dodanej rocznie w gospodarce.
Oszacowanie to przyjmuje zatozenie,

ze nowo zatrudnione osoby bedg
otrzymywaty ptace minimalng, wiec nalezy
je traktowac jako dolng granice szacunku.
Po czesci, wyzsza produktywnos¢
pracownikow moze zwiekszy¢ zyski
pracodawcow, co zostanie dodatkowo
wzmocnione przez wzrost inwestycji.

Analiza wptywu uchodzcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

4.5 Rekomendacje

Kursy jezykowe

Ukrainscy uchodzcy w Polsce zarabiajg wiecej, gdy lepiej
postuguja sie jezykiem polskim. Istnieje wiele dowodow
empirycznych w literaturze akademickiej na to, ze kursy jezykowe
poprawiajg sytuacje uchodzcéw i innych migrantéw na rynku pracy.
Finansowanie kurséw jezykowych dla uchodzcéw przyniostoby
korzysci zaréwno im, jak i gospodarce. Kursy powinny by¢
dostepne nie tylko na poziomie poczatkujacym i Srednim, ale tez na
zaawansowanych poziomach biegtosci, ktére pozwolg specjalistom
awansowac zawodowo.

Ograniczenie regulacji zawodow

Chociaz niektére regulacje zawodéw w odniesieniu do
obywateli Ukrainy zostaty ztagodzone, to dalsza i trwata
deregulacja sprzyjataby integracji uchodzcéw i bytaby
korzystna dla polskiej gospodarki. Ograniczenia odnoszace
sie wytgcznie do obywatelstwa - a nie do faktycznej wiedzy
specjalistycznej czy umiejetnosci jezykowych — mogtyby zostac
zniesione.

Aktywne polityki rynku pracy

Aktywne polityki rynku pracy powinny dzi$ szczegélnie
koncentrowac sie na uchodzcach z Ukrainy, ktérzy przed
przyjazdem do Polski nie byli aktywni zawodowo. W raporcie
wskazalismy, ze uchodzcy z Ukrainy, ktérzy przed przyjazdem do
Polski zajmowali sie gospodarstwem domowym lub z innych powodéw
pozostawali nieaktywni zawodowo, rzadziej podejmujg prace niz
0soby wczesniej pracujace lub prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.
Aktywne polityki rynku pracy mogtyby by¢ ukierunkowane na
wspieranie grupy wczesniej niepracujgcej i utatwianie jej wejscia na
rynek pracy.
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Zargcznik:
Strategia

Pod wzgledem wptywu gospodarczego,
uchodzcy s3 traktowani jako podzbiér
wszystkich imigrantéw. Naukowa literatura
ekonomiczna zazwyczaj kategoryzuje
imigrantéw wedtug kraju urodzenia,
niezaleznie od ich statusu prawnego.*
Chociaz uchodzcy szukajg nowego domu
z koniecznosci, a nie w celach zarobkowych,
to badania ekonomiczne koncentrujg

sie na ich stopach zatrudnienia i innych
wskaznikach mierzgcych stopien integradji
z rynkiem pracy, ktére sg zwykle nizsze niz
w przypadku innych imigrantéw i rodzimej
populagji (Brell'iin., 2020). W poréwnaniu
z uchodzcamiw innych krajach, uchodzcy
z Ukrainy przebywajgcy w Polsce
charakteryzujg sie wysokimi stopami
zatrudnienia, co sprawia, ze ich wptyw

na gospodarke jest bardziej pozytywny
niz w sytuadji, gdyby duza cze$¢ z nich
pozostawata poza rynkiem pracy oraz jest
to wptyw poréwnywalny z imigrantami
zarobkowymi.

Niniejszy zatgcznik opisuje nowg strategie
modelowania réwnowagi ogdlnej Deloitte
D. Climate inng niz w poprzednim
raporcie Deloitte (2024), ktéra tym razem
uwzglednia wptyw ukrainskich uchodzcéw
na produktywnos¢. W ciggu ostatnich
dwoch dekad badania przeprowadzone
przez ekonomistéw akademickich wykazaty,
ze ocena imigracji wytacznie przez pryzmat
podazy i popytu powaznie ogranicza nasze
zrozumienie tego procesu (Peri, 2016). Taki
model postuluje, ze imigracja zwieksza
produkcje, ale ma negatywny wptyw na

Wiekszos¢ literatury z zakresu ekonomii migracji cytow
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modelowania

rynek pracy ze wzgledu na zwiekszong
konkurencje o miejsca pracy miedzy
pracownikami.

Okazuje sig, ze trudno dostrzec te
negatywne efekty w danych empirycznych.
Dzieje sie tak dlatego, ze rodzimi
pracownicy i firmy dostosowujg sie

do naptywu imigrantéw, co poprawia
produktywnos¢ i rownowazy negatywne
skutki. Takich samych efektéw mozna

sie spodziewac¢ w przypadku uchodzcow
wchodzacych na polski rynek pracy

- oprécz zwiekszenia podazy pracy

i konkurowania z polskimi pracownikami,
dostarczajg oni nowych umiejetnosci,
pomystéw i pozwalajg polskim
pracownikom specjalizowac sie w zadaniach
0 wyzszej wartosci dodanej. Efekty te
zostaty uwzglednione w szacunkach
wptywu uchodzcéw z Ukrainy na polski
PKB przez Monitor Deloitte (2022) i Oxford
Economics (2022), ale szacunki te opieraty
sie na literaturze, a nie na polskich danych
empirycznych. W ubiegtorocznym badaniu
(Deloitte, 2024) efekty te zostaty pominiete
ze wzgledu na brak danych empirycznych,
na podstawie ktérych mozna by ocenic ich
site i skalibrowa¢ model.

W tegorocznym badaniu wykorzystano
dostepne dane, ktére pomimo swoich
ograniczen, pozwolity stworzy¢
konserwatywny scenariusz, zawierajacy
pozytywny wptyw uchodzcéw z Ukrainy na
produktywnos¢ w gospodarce.

vanej w tym dodatku odnosi sie do wszystkich imigrantéw, nie tylko do uchodzcéw.
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"Model kanoniczny" a najnowsze badania

Uwzglednienie wstrzgsu produktywnosci
pozwala uwzgledni¢ ograniczenia "modelu
kanonicznego" imigracji. Peri (2016, 2014)
opisuje ramy, poprzez ktére ekonomisci
analizowali migracje w latach 80.i90.,
nazywajac je "modelem kanonicznym".

W takim ujeciu imigracja jest po prostu
zmiang podazy pracy przy danym popycie
na prace i okreslonej podazy pracy
rodzimych pracownikdw. Imigranci i rodzimi
pracownicy sg w nim identyczni co do
wykonywanych zawoddw i zadan, wiec
firmy nie musza dostosowywac technologii
produkdji do ich kapitatu ludzkiego.

W efekcie praca imigrantow ma pozytywny
wptyw na produkcje, ale negatywny

wptyw na ptace, zatrudnienie, i aktywnos¢
rodzimej sity roboczej, a pozytywny - na
bezrobocie. Wnioski te, sg jednak sprzeczne
z dowodami empirycznymi. Peri (2014)
dokonat przegladu 27 badan empirycznych
dotyczacych wptywu imigracji na ptace
rodzimych pracownikéw, znajdujgc w nich
marginalne efekty, réwnomiernie roztozone
powyzej i ponizej zera. W oszacowaniach
tych, wzrost udziatu imigrantéw na rynku
pracy o 1 p.p. wptywa na zmiane Sredniego
wynagrodzenia rodzimych pracownikéw
od -0,8% do +0,8%. Warto podkresli¢, iz
70% szacunkow miesci sie w przedziale

od -0,1% do +0,1%.

W literaturze przedstawiono dwie teorie,

ktore moga wyjasniac powyzsze wyniki:

01. Imigranciirodzimi pracownicy réznig
sie pod wzgledem umiejetnosci,
doswiadczenia zawodowego, sieci
kontaktéw, i wykonywanych zadan.
W zwigzku z tym nie sg oni dla
siebie bezposrednig konkurendja.
Zazwyczaj imigranci przejmuja
zadania wykonywane wcze$niej przez
rodzimych pracownikéw, ktérzy
przechodzg do zadan o wyzszej
wartosci dodanej w procesie
okreslonym w literaturze jako awans
zawodowy (Beerli i Peri, 2018;
Tabellini, 2020; Cattaneo i wsp., 2015;
Mgta i Peri, 2016; D'Amuri i Peri,
2014; Ortega i Verdugo, 2014; Peri
i Sparber, 2009).

02. Firmy dostrzegaja wynikajace
zimigracji zmiany w podazy
umiejetnosci na rynku pracy
i odpowiednio dostosowujg swoje
techniki produkgji. W ten sposéb
zwiekszajg swojg produktywnos¢
i produktywnos$¢ pracownikdw
w grupach umiejetnosci, ktére stajg
sie bardziej dostepne (Peri, 2016;
Lewis i Peri, 2015; Lewis, 2013; Peri,
2012). Teoria ta nazywana jest przez
Acemoglu (2002) ukierunkowanga
zmiang techniczna. Przedsiebiorstwa
przyjmuja technologie produkdji, ktére
sprzyjaja umiejetnosciom, ktére
staty sie bardziej dostepne (a tym
samym tansze) na rynku pracy.
Zwieksza to ich produktywnos¢
i réwnowazy negatywne skutki
konkurencji pomiedzy pracownikami.
Przyktadowo pod koniec XVIIl i na
poczatku XIX w., firmy w angielskich
miastach zaangazowaty sie w zmiane
techniczng nakierowang na
niewykwalifikowanych pracownikdw
(ang. unskilled technical change),
ktorzy naptywali wtedy ze wsi i Irlandii.
Z kolei w XX w. w powojennych Stanach
Zjednoczonych firmy zmieniaty
technike produkcji wykorzystujac
wykwalifikowanych pracownikéw,
kiedy gwattownie rosta podaz oséb
z wyzszym wyksztatceniem.

W efekcie imigranci zwiekszaja nie tylko
wielkos¢ gospodarki, czyli produkt krajowy
brutto, ale takze jej produktywnos¢.
Chociaz wzrost produktywnosci zwigzany
zimigracjg zostat dobrze udokumentowany
na poziomie makroekonomicznym, to
doktadne kanaty oddziatywania pozostajg
nigjasne. Jaumotte i in. (2016) w raporcie
MFW pokazujg, ze wzrost o 1 p.p. udziatu
imigrantéw w dorostej populacji zwiekszat
PKB na mieszkanca o 2% w prébie

18 rozwinietych krajéw OECD w okresie

od 1980 do 2010 r. Warto zauwazy¢, ze
oszacowania ich modelu datyby znacznie
wyzsze szacunki dla uchodZcéw z Ukrainy
od naszych, biorgc pod uwage, ze
uchodZcy stanowig obecnie 2% dorostej

populacji Polski. Aleksynska i Tritah (2015)
pokazali, ze wzrost stopy imigracjio 1 p.p.
zwiekszat PKB na mieszkanca o 0,3 p.p.

w proébie 20 krajéw rozwinietych OECD

w latach 1960-2005. Peri (2012) pokazat,
ze wzrost udziatu imigrantéw o 1 p.p.
zwiekszat wydajnos¢ pracy 0 0,9%, ataczna
produktywnos¢ czynnikéw produkgji (TFP,
z ang. total factor productivity) o 1,4%

w prébie standw USA w latach 1960 - 2006
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Uzasadnienie wstrzasu produktywnosci

Zgodnie z wnioskami z badan naukowych
ze Swiata, wejscie uchodzcéw z Ukrainy

na rynek pracy uruchomito dostosowania
po stronie firm i pracownikéw, ktére
poskutkowaty wyzszg specjalizacjg i tym
samym produktywnoscig gospodarki.

W prostym ujeciu popytu i podazy,
zblizonym do "modelu kanonicznego",
naptyw uchodzcéw z Ukrainy powinien
doprowadzi¢ do utraty pracy przez

cze$¢ polskich pracownikéw stracitaby
prace lub ich dezaktywizacji zawodowej,
czy tez spadku pfac realnych. Nawet

w modelu Deloitte D.Climate uchodzcy

z Ukrainy dodaja 0,4 p.p. do stopy
bezrobocia i obnizajg ptace realne o 1,35%
w 2024 r., gdy nie jest to rownowazone
przez pozytywny wstrzas produktywnosci.
W danych empirycznych obserwujemy

Wykres 26. Stopa zatrudnienia polskich obywateli

Grupa wiekowa 20-64 lata

jednak co innego. Po pierwsze, stopy
zatrudnienia polskich obywateli wzrosty,

a stopa bezrobocia spadta. Po drugie,
powiaty, w ktérych udziat uchodzcow

z Ukrainy w zatrudnieniu wzrést o 1 p.p.,
doswiadczyty wzrostu 0 0,5 p.p. stop
zatrudnienia polskich obywateli i spadku

0 0,3 p.p. punktu procentowego stép
bezrobocia. Po trzecie, brak jest dowoddw
na spadek wynagrodzen - w rzeczywistosci
ograniczone dostepne dane sugeruja,

ze uchodzcy z Ukrainy przyczynili sie do
szybszego wzrostu ptac w powiatach,

w ktorych sie osiedlili. Sg to typowe wyniki
w literaturze empirycznej cytowanej

w poprzednim rozdziale, ze gdy imigranci
wchodzg na rynek pracy, rodzimi
pracownicy zaczynajq sie specjalizowac sig
w komplementarnych zadaniach o wyzszej

wartosci dodanej. Obserwujemy to

w przechodzeniu sie polskich pracownikéw
do bardziej atrakcyjnych grup zawodow.
Jest to pozytywny wstrzas produktywnosdi,
ktory rownowazy presje na rynku pracy.

Po pierwsze, od czasu naptywu uchodzcéw
z Ukrainy ros$nie stopa zatrudnienia
polskich obywateli, a stopa bezrobocia
spada. Jest to szczegdlnie widoczne wsréd
kobiet, ktére stanowig wiekszo$¢ wsrdd
uchodzcéw. Stopa zatrudnienia kobiet

w wieku 20-64 lat stale rosta z 68,2%

w Q2 2021 do 70,2% w Q2 2022, 71,7%

w Q2 2023172,2% w Q2 2024 (zob. wykres
25). Jednoczes$nie stopa bezrobocia wsréd
kobiet w wieku 20-64 lata spadata, z 3,5%
w Q2 2021 do 3,0% w Q2 2022, oraz 2,6%
w Q220231 Q2 2024.

Wykres 27. Stopa bezrobocia polskich obywateli

Grupa wiekowa 20-64 lata

3.6% 359

82 0% 83,2% 83,6% 83,8%
71,7% 72,2% R
68,2% 70,2% 1170 1£70
2.5% 2,6% 2,6% 2,6%
‘ 2’3% ‘ ‘ ‘ ‘
2021-Q2  2022-Q2  2023-Q2  2024-Q2 2021-Q2 2022-Q2 2023-Q2 2024-Q2
Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte B Mezczyzni Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte B Mezczyzni
na podstawie danych Eurostatu (Labour B Kobiety na podstawie danych Eurostatu (Labour Bl Kobiety

Force Survey).
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Po drugie, z oszacowanych panelowych
modeli ekonometrycznych wynika,

ze wiekszemu naptywowi uchodzcéw

z Ukrainy w powiatach towarzyszyt
wiekszy wzrost stop zatrudnienia
polskich obywateli oraz wiekszy spadek
stopy bezrobocia rejestrowanego.
Proba zawierata dane wszystkich

380 powiatéw od | kwartatu 2022 r. do
Il kwartatu 2024 r. Zmienna uchodzcow
z Ukrainy zostata skonstruowana jako
odsetek uchodzcow z Ukrainy wsréd

Wykres 28. Wptyw zmiany udziatu uchodzcéw z Ukrainy w zatrudnieniu o 1 p.p. na:

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

wszystkich 0séb zatrudnionych, czasowo
zatrudnionych i samozatrudnionych
ubezpieczonych w ZUS w danym powiecie
na koniec kwartatu. Stopa zatrudnienia
polskich obywateli zostata skonstruowana
jako odsetek polskich obywateli
zatrudnionych, czasowo zatrudnionych

i samozatrudnionych ubezpieczonych

w ZUS, podzielony przez liczbe ludnosci
(wg danych GUS) w danym powiecie

i kwartale (kwartaty oszacowane na
podstawie potrocznych danych populacji).

Z kolei stopa bezrobocia to szereg stopy
bezrobocia rejestrowanego z GUS.
Modele panelowe z efektami statymi
(ang. fixed effects) pokazujg, ze

wzrost udziatu uchodzcéw z Ukrainy

w zatrudnieniu o 1 p.p. koreluje ze
wzrostem stopy zatrudnienia polskich
obywateli 0 0,5% i spadkiem stopy
bezrobocia 0 0,3% (w preferowanej
specyfikacji ze zmiennymi czasowymi dla
wszystkich kwartatow). Wszystkie wyniki sg
istotne statystycznie na poziomie 0,01.

Model panelowy wszystkich 380 powiatéw od Q1 2022 r. do Q2 2024 r. Wyniki sg istotne statystycznie na poziomie 0,01.

stope zatrudnienia polskich obywateli

stope bezrobocia

1,0 1,0
0 0
-
XL
-
€T
1,0 -1,0
-+
L
2,0 -2,0
Brak Miesieczne Kwartalne Brak Miesieczne Kwartalne

zmiennych czasowych zmienne czasowe

zmienne czasowe

zmiennych czasowych zmienne czasowe

zmienne czasowe

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych GUS i ZUS. Wszystkie zmienne ciggte byty modelowane na przyrostach, aby skorygowa¢ niestacjonarno$¢
stop zatrudnienia polskich obywatelii stép bezrobocia rejestrowanego. Szczegbtowe informacje sg dostepne w zatgczniku technicznym online.
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Powyzsze wyniki nie rozrézniajg
pomiedzy efektem poprawy sytuadji

na powiatowym rynku pracy dzieki
uchodzcom z Ukrainy, a osiedlaniem sie
uchodzcow nieproporcjonalnie czesto
osiedlajgcych sie w powiatach o silniejszych
rynkach pracy, ktére jednak w kolejnych
kwartatach dalej osiggaty wysokie stopy
zatrudnienia polskich obywateli i niskie
stopy bezrobocia. To rozréznienie jest
jednak gtownie akademickie, poniewaz
przyczynowos$¢ pozostaje dalece
niepewna w naukach spotecznych,

w ktorych skutki mogg przebiegac

w obie strony. Mimo tego podjeto

prébe uwzglednienia przyczynowosci,
oszacowujgc modele ekonometryczne ze
zmiennymi instrumentalnymi. Niniejsze
podejscie jest powszechnie stosowane

w badaniach dotyczgcych wptywu migradji
na wyniki spoteczno-gospodarcze,

a wskazana metoda ekonometryczna
wykorzystuje dodatkowo zmienne,

ktére dobrze korelujg z udziatem
uchodzcéw z Ukrainy w zatrudnieniu, ale
nie oddziatujg bezposrednio na stopy
zatrudnienia polskich obywateli ani stopy
bezrobocia. Wykorzystano dwie takie
zmienne: (i) udziat dzieci ukrairiskich

w polskich szkotach, oraz (i) przedwojenne
rozmieszczenie obywateli Ukrainy na
podstawie zgtoszen o powierzeniu

pracy cudzoziemcowi. Niestety, modele
ekonometryczne z efektami statymi

i kwartalnymi zmiennymi czasowymi
wykazaty statystycznie nieistotne wyniki
dla jednego z instrumentdéw lub tez obu.
Ponadto regresje wykorzystujgce wytacznie
zmienng instrumentalng rozmieszczenia
przedwojennych obywateli Ukrainy
ujawniaja jedynie staby zwigzek z udziatem
w zatrudnieniu ukrainskich uchodzcéw.

Zgodnie z powyzszymi wynikami, wczesna
analiza Gromadzkiego i Lewandowskiego
(2023) nie wykazata wptywu na stope
zatrudnienia ani stope bezrobocia.
Zbadano wowczas wptyw uchodzcow

z Ukrainy na wyniki Polek na rynku pracy

w okresie od stycznia do kwietnia 2022 r.
(poniewaz wiekszos$¢ uchodzcow z Ukrainy
to kobiety). Okazato sie, ze odsetek
uchodzcow z Ukrainy w danym powiecie
nie miat istotnego statystycznie wptywu na
stope zatrudnienia ani bezrobocia Polek.

Po trzecie, z przekrojowego modelu
ekonometrycznego wynika, ze

wiekszy udziat uchodzcéw Ukrainy

w zatrudnieniu miat przyczynowy

wptyw na szybszy wzrost wynagrodzen

w danym powiecie. Ze wzgledu na
ograniczenia danych o wynagrodzeniach,
modele oszacowano na danych

rocznych. Modele przekrojowe zostaty
oszacowane na probie danych wszystkich
380 powiatéw w 2023 roku. Udziat
uchodzcow z Ukrainy wsréd ogdtu oséb
zatrudnionych, czasowo zatrudnionych

i samozatrudnionych ubezpieczonych

w ZUS w danym powiecie usredniono

w celu skonstruowania zmiennej rocznej.
Zmienna ptac jest serig danych GUS

0 miesiecznych wynagrodzeniach brutto®,
wprowadzona jako zmiana nominalna

w 2023 r. w stosunku do 2022 r. Model
oszacowany na podstawie danych
przekrojowych standardowg metodg
najmniejszych kwadratdw wskazuje, ze

w 2023 r. wzrost udziatu uchodzcow

z Ukrainy w zatrudnieniu o 1 p.p. wigzat
sie ze wzrostem wynagrodzen w powiecie
0 66 zt. Biorgc pod uwage, ze w przecietnym
powiecie wzrost wynagrodzen brutto
wyniost 757 zt, a wynagrodzenie brutto

w poprzednim roku wyniosto 5 803 zt,
wynagrodzenia wzrosty nominalnie o 13,1%
(z uwzglednieniem inflacji), z czego 0,7 p.p.
byto efektem uchodzcéw z Ukrainy (biorgc
pod uwage fakt, ze udziat w zatrudnieniu
uchodzcow ukrainskich w przecietnym
powiecie wyniost 0,61%).

Regresje modeli ze zmiennymi
instrumentalnymi przeprowadzono
metoda najmniejszych kwadratéw

w dwadch etapach. W pierwszym etapie
skorygowano nielosowe rozmieszczenie

uchodzcow z Ukrainy w poszczegdlnych
powiatach, a w drugim etapie oszacowano
modele. Wyniki te mozna interpretowac
przyczynowo. Wykorzystano dwa
wczesniej wymienione instrumenty, ktére
daty statystycznie istotne wyniki, a takze
przeszty testy statystyczne pod katem ich
przydatnosci do instrumentowania udziatu
uchodzcow z Ukrainy w zatrudnieniu.
Pierwszym z instrumentow jest udziat
ukrainskich dzieci w polskich szkofach,

a drugim - rozktad geograficzny

obywateli Ukrainy w Polsce w 2019 .
wedtug deklaracji o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi. Wyniki sg podobne do
oszacowania OLS, jednak, gdy drugi
instrument jest uzywany indywidualnie (bez
pierwszego), obliczenia daja wyzszy wynik.
Regresje zmiennych instrumentalnych
pokazujg, ze w2023 r. wyzszy 0 1 p.p.
udziat zatrudnienia uchodzcéw z Ukrainy
spowodowat wyzszy wzrost wynagrodzen
070zt (0,7 p.p.) przy instrumentalizowaniu
udziatem ucznidw w szkotach, 0 132 zt

(1,4 p.p.) rozmieszczeniem pracownikow
ukrainskich w 2019, i0 75 zt

(0,8 p.p.) w przypadku zastosowania obu
instrumentow. Niemniej jednak wyniki
nalezy traktowac z ostroznoscia,

poniewaz uzyte instrumenty moga nie by¢
wystarczajgco egzogeniczne, aby umozliwi¢
w pei wiarygodne wnioskowanie
przyczynowe.

Wspomniana wczesniej analiza
Gromadzkiego i Lewandowskiego (2023)
rowniez wykazata statystycznie istotny
wptyw uchodzcédw z Ukrainy na zarobki.
W ich ocenie udziat ukrainskiej populacji
uchodzcow miat niewielki dodatni i istotny
statystycznie wptyw na zarobki Polek
00,1 p.p. Ich wyniki dla cudzoziemek
rowniez byty pozytywne, cho¢ mniejsze

i pozbawione istotnosci statystycznej.

' Niestety, dane GUS za te okresy na poziomie powiatéw obejmuija jedynie sektor przedsiebiorstw (firmy zatrudniajace 10 i wiecej oséb) oraz sektor publiczny, co

stanowi wiekszo$¢ rynku pracy, ale nie catg gospodarke.
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Wykres 29. Wptyw zmiany udziatu uchodzcéw z Ukrainy w zatrudnieniu o 1 p.p. na zmiane wynagrodzen brutto
Model przekrojowy wszystkich 380 powiatéw w 2023 roku. Wyniki sg istotne statystycznie na poziomie 0,01.

200

150

100 _} { {

50

OLS IV (uczniowie) IV (2019) IV (oba)

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie danych GUS i ZUS oraz danych dla zmiennych instrumentalnych z Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia oraz
portalu rzadowego Otwarte Dane. OLS to standardowy estymator metody najmniejszych kwadratéw, IV to dwustopniowa metoda najmniejszych kwadratéw ze
zmiennymi instrumentalnymi udziatu uczniéw z Ukrainy w polskich szkotach, rozktadem Ukraincow z oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi
w 2019 ., oraz obu z nich. Szczegétowe informacje mozna znalez¢ w zatgczniku technicznym online.

Jednoczes$nie, spéjnie z pozytywnym o grupach zawoddw dopiero w 2021 r, polskich obywateli przesunety sie
wstrzasem produktywnosci, Polacy wiec liczebnos¢ proby wcigz rosnie. Jest w kierunku lepiej ptatnych. Udziat
przechodzg do lepiej ptatnych zawoddw ona jednak na tyle duza, ze pozwala na Polakéw w dwdch najnizszych zakresach
- zgodnie z przewidywaniami teorii ostrozne wnioskowanie - w potowie ptacowych (zarabiajgcych ponizej 4 000 zt
awansu zawodowego (np. Beerli i Peri, 2022 r. zawierata 4,2 min polskich brutto i 4 000-6 000 zt brutto w 2022 r.)
2018; Mgta i Peri, 2016; Peri i Sparber, obywateli, a w potowie 2024 r. - 6,2 min. zmniejszyt sie odpowiednio 0 0,41 1,8 p.p.,
2009). Wynik ten osiggnieto na podstawie Co wiecej, dane te zostaty potgczone ze podczas gdy w kolejnych, wyzszych
analizy danych kwartalnych dotyczgcych Srednimi wynagrodzeniamiw 128 grupach zakresach ptacowych wzrést odpowiednio
grup zawoddw polskich obywateli zawoddw z GUS za pazdziernik 2022 r. 0 1,4 p.p. (6 000-8 000 zt), 0 0,6 p.p. (8 000-
ubezpieczonych w ZUS od Q1 2022 do (najnowsze dostepne). W okresie dwéch 10 000 zt), 10,3 p.p. (powyzej 10 000 zt)

Q2 2024. Dane te nie sg wyczerpujace, lat od Q2 2022 do Q2 2024, po przybyciu (zob. wykres 27).

poniewaz ZUS zaczat gromadzi¢ informacje  uchodzcow z Ukrainy, grupy zawoddw

Wykres 30. Zmiana rozktadu zatrudnienia polskich obywateli wedtug przedziatu wynagrodzen, Q2 2022 i Q2 2024
Dystrybucja Q2 2022 i Q2 2024, oraz zmiany pomigdzy nimi w punktach procentowych.

-1,8 p.p.
+1,4 p.p.
+0,6 p.p.
-0,4 p.p.
I I +0,3 p.p.
<=4000 (4000; 6000] (6000; 8000] (8000; 10 000] >10000
Zrédto: Opracowanie whasne Deloitte na podstawie danych ZUS i danych GUS dotyczacych wynagrodzen B Q22022 B 022024

w 128 zawodach w paZdzierniku 2022 r . Nalezy pamieta¢, ze dane ZUS nie sg wyczerpujace.
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Kalibracja modelu

Wprowadzamy pozytywny wstrzas
produktywnosci do modelu Deloitte
D.Climate, aby odzwierciedli¢ wyniki
empiryczne, zgodnie z ktérymi naptyw
uchodZcéw zbiegt sie w czasie z poprawg
wynikéw na rynku pracy, i tym samym
zréwnowazyc jakiekolwiek potencjalne
negatywne efekty. Chociaz wyzsze

stopy zatrudnienia uchodzcéw z Ukrainy
korelujg z lepszymi wynikami zatrudnienia
i wynagrodzen polskich obywateli, to

w przeprowadzonych symulacjach

w réwnowadze ogodlnej celowo przyjeto
podejscie konserwatywne. Podczas

gdy statystyki opisowe i szacunki
ekonometryczne wskazujg na pozytywny
wptyw uchodzcow z Ukrainy na rynek

Wykres 31. Stopa aktywnosci zawodowej

Kobiety w grupie wiekowej 15-64 lata

pracy, to dostepne dane pozostajg

zbyt skape, aby mozna byto wyciggnad
jednoznaczne wnioski.? Z drugiej strony,
domyslne oszacowania modelu Deloitte
D.Climate odzwierciedlajg wczesniej
opisany model kanoniczny. Wynikiem
jest spadek ptac 0 1,35% i wzrost

stopy bezrobocia 0 0,4 p.p., co jest
nierealistyczne.

Biorgc pod uwage powyzsze ograniczenia

i wyniki, dodano do modelu pozytywny
wstrzas kranicowej produktywnosci pracy,
kalibrujgc jego site tak, aby wyzerowac
wptyw na stope bezrobocia w latach
symulacji 2022, 2023, i 2024. Cho¢ mozliwy
jest spadek stopy bezrobocia przy naptywie

ukrainskich uchodzcow na rynek pracy,
jest to mato prawdopodobne. W takim
wypadku inni pracownicy musieliby sie
zdezaktywizowac zawodowo albo skroci¢
swoje godziny pracy. Brak na to dowodow
w ostatnich danych Eurostatu z badania
aktywnosci ekonomicznej ludnosci dla
polskiej gospodarki, gdzie stopa aktywnosci
zawodowej nadal rosta, podczas gdy
$rednia liczba godzin przepracowanych

w tygodniu na petnym i czeSciowym etacie
pozostata dos¢ stabilna, szczegdinie

w przypadku kobiet.

Wykres 32. Srednia tygodniowa liczba godzin w gtéwnej pracy
Kobiety w grupie wiekowej 15-64 lata

67,5% 68,4% 68,8%
66,1% 403 404 403 404
| | | 216 216 220 220 | | | |
2021-Q2 2022-Q2 2023-Q2 2024-Q2 [ N <\ o YO ¢ \2 [ N\ N« \ e \2
O A A S A SR S S
X S SO O S S

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie
danych Eurostatu (Labour Force Survey).

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie
danych Eurostatu (Labour Force Survey).

B Czescetatu
B Pefen etat

°2 Deloitte nie otrzymat danych, ktére bytyby szczegbtowe co do obywatelstwa, powiatu, ptci, grupy wiekowej, grupy zawodowej oraz kodu ubezpieczenia ZUS, ktére

bytyby odpowiednie dla podejscia ekonometrycznego.
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Deloitte D.Climate*334 jest to model
réwnowagi ogoélnej, ktory wykorzystuje
optymalizacje konsumentéw

i producentdw do obliczania zmian

w gospodarce w odpowiedzi na wstrzasy.
Umozliwia to ocene wptywu wstrzaséw

z uwzglednieniem kanatéw podazy

i popytu, a takze powigzan pomiedzy
réznymi sektorami gospodarki. Dostarcza
on informacji na temat catkowitego wptywu
wstrzasow na rézne aspekty gospodarki,
w tym na rynek pracy, dochody sektora
instytucji rzgdowych i samorzadowych,
a takze kluczowe agregaty gospodarcze.
Jest to najwiasciwsze narzedzie do
uwzgledniania wielowarstwowego
wptywu ukrainskich uchodzcéw.

Z wykorzystaniem tego modelu
przeprowadzono analize kontrfaktyczng
w oparciu o najnowsze dane dotyczace
polskiej gospodarki i uwzgledniajgc
wptyw innych wstrzgséw w gospodarce.
Model umozliwit wyizolowanie naptywu
uchodzcow ze wszystkich innych

3 Economics of climate change | Deloitte Australia

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

wstrzasow gospodarczych, np. innych
makroekonomicznych konsekwencji wojny
w Ukrainie. Wyniki zostaty oszacowane dla
2022 r.,2023r.,i 2024 r. oraz dodatkowo
przeprowadzono analize dtugookresowg
do 2030 r. w celu oceny ostatecznych
dostosowan gospodarki (przy zatozeniu
braku nowych wstrzaséw, w tym braku
kontrwstrzgsow=?).

W modelu wstrzgsy skalibrowano na
podstawie danych za lata 2022-2024.

W przypadku 2022 r. skorygowano dane
tak, aby odzwierciedlaty naptyw uchodzcow
po 24 lutego, ustalajgc ich udziat na
poziomie ok. 2,6% populacji wedtug danych
z rejestru PESEL. Nastepnie skalibrowano
zatrudnienie uchodzcow tak, aby
odpowiadato badaniu NBP z 2022 r. (NBP,
2024), MSNA z 2023 r.,, oraz SEISz 2024 r.

- przez co udziat uchodzcéw z Ukrainy

w zatrudnieniu wzrést z 1,5% do 2,4%
catkowitego zatrudnienia w Polsce.

Aby utrzymac regionalng rownowage
podazy pracy, w szerszym ujeciu
zagregowanym w Europie Srodkowej

i Wschodniej*® zastosowano réwnowazne
kompensacje. Ponadto zatozono, ze
uchodzcy majg wyzsze potrzeby, jesli
chodzi o biezgce wydatki, a co za tym
idzie - nizszg stope oszczednosci niz inni
zarabiajacy w Polsce w latach 2022-2023.
Co wiecej, wedtug danych Narodowego
Banku Ukrainy konsumpcja ukrainskich
uchodzcow byta czesciowo finansowana
przez oszczednosci w ukrainskich bankach
w 202212023 r., co uwzglednilismy

jako ujemnga stope oszczednosci, przy
jednoczesnym skompensowaniu przez
obnizenie poziomu inwestycji w Europie
Srodkowej i Wschodnie]” W odniesieniu
do 2024 r. zatozono, ze sytuacja uchodzcéw
z Ukrainy na rynku pracy ustabilizowata
sie i nie nastapity dalsze zmiany ich
0szczednosdi.

3 https:/www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/solutions/analiza-ryzyk-klimatycznych-badanie-scenariuszy-z-modelem-DClimate.htm|34

> Na przyktad, przypadek w ktérym produktywnos¢ uchodzcédw pozostataby trwale nizsza od rodzimych pracownikéw.
3¢ Zagregowany region w modelu D.Climate, ktéry obejmuje Ukraine, Rosje, Biatorus, Motdawie, Czechy, Stowacje, Wegry, Rumunie i Butgarie.
7 Innymi stowy, zaktadano, ze pienigdze, ktére zostang wydane np. poprzez akcje kredytowg na inwestycje w Europie Wschodniej, zostaty wydane na konsumpcje

w Polsce
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a4

07
07
08
09
10
1
12
12
15
15

16
17
18
19
20
21
23
27
28
28
29
32
33
33
34
38
38
39
41
41
42
42

1
24



Bibliografia

Acemoglu, D. (2002). Directed Technical Change, Review of Economic Studies
69(4):781-80.

Aleksynska, M., & Tritah, A. (2015). The Heterogeneity of Immigrants, Host
Countries' Income And Productivity: A Channel Accounting Approach. Economic
Inquiry, 53(1), 150-172.

Aleksynska, M., & Tritah, A. (2013). Occupation-education mismatch of immigrant
workers in Europe: Context and policies, Economics of Education Review
36:229-244.

Babakova, O., Gomon, T., Naranovich, K., & Olinski, P. (2024). Utatwienia

w zatrudnianiu cudzoziemcéw spoza UE, Kierunek Polska. Rekomendacje
dla polskiej polityki migracyjnej, Forum Obywatelskiego Rozwoju, July, ISBN
978-83-63408-04-6.

Beerli, A., & Peri, G. (2018). The Labor Market Effects of Opening the Border:
Evidence from Switzerland, NBER Working Paper No. 21319.

Brell, C., Dustmann, C., & Preston, I. (2020). The Labor Market Integration of
Refugee Migrants in High-Income Countries. Journal of Economic Perspectives,
34(1), 94-121.

Bricker, H., Glitz, A., Lerche, A., & Romiti, A. (2021). Occupational recognition and
immigrant labor market outcomes. Journal of Labor Economics,39(2)

Cassidy, H., & Dacass, T. (2021). Occupational Licensing and Immigrants. The
Journal of Law and Economics, 64(1), 1-28.

Deloitte (2024). Analysis of the impact of refugees from Ukraine on the economy
of Poland, UNHCR Reports and Assessments, March, https:/data.unhcr.org/en/
documents/details/106993

Foged, M., & Peri, G. (2016). Immigrants' Effect on Native Workers: New Analysis
on Longitudinal Data. American Economic Journal: Applied Economics, 8(2), 1-34.

Foged, M., Hasager, L., & Peri, G. (2024). Comparing the Effects of Policies for
the Labor Market Integration of Refugees. Journal of Labor Economics, 42(S1),
$335-S377.

Gromadzki, J., & Lewandowski, P. (2023). Refugees from Ukraine on the Polish
labour market. Social Insurance. Theory and Practice, 155(4), 29-40.

GUS (2024a). Structure of wages and salaries by occupations for October 2022,
Statistical Office in Bydgoszcz, hitps:/stat.gov.pl/en/topics/labour-market/
working-employed-wages-and-salaries-cost-of-labour/structure-of-wages-and
salaries-by-occupations-for-october-2022,4,8.html

GUS (2024b). Education in the school year 2023/2024 (preliminary data),
Statistical Office in Gdansk, https:/stat.gov.pl/en/topics/education/education/
education-in-the-school-year-20232024-preliminary-data,13,2.html

Heller, B. H., & Mumma, K. S. (2023). Immigrant Integration in the United States:
the Role of Adult English Language Training. American Economic Journal:
Economic Policy, 15(3), 407-437.

Jaumotte, M. F,, Koloskova, K., & Saxena, M. S. C. (2016). Impact of Migration on
Income Levels in Advanced Economies. International Monetary Fund.

Kleiner, M. M., & Krueger, A. B. (2013). Analyzing the Extent and Influence of
Occupational Licensing on the Labor Market. Journal of Labor Economics, 31(2),
S173-S202. https://doi.org/10.1086/669060

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

Lessem, R., & Sanders, C. (2020). Immigrant Wage Growth in the United States:
The Role of Occupational Upgrading. International Economic Review, 61(2),
941-972.

Lewandowski, P, Gérny, A., Krzgkata, M., & Palczyriska, M. (2025). The Role of Job
Task Degradation in Shaping Return Intentions: Evidence from Ukrainian War
Refugees in Poland. IBS working paper, 01/2025. https://ibs.org.pl/wp-content/
uploads/2025/03/Job_task_degradation_return_intentions_Ukrainian_refugees
IBS_WP_202501.pdf

Lewis, E. (2013). Immigration and Production Technology, Annual Review of
Economics 5(1):165-191

Lewis, E., & Peri, G. (2015). “Immigration and the Economy of Cities and Regions”,
[in] Duranton, G., Henderson, J.V,, Strange, W., Handbook of Regional and Urban
Economics, Volume 5A, North-Holland, Elsevier.

Meager N., & Speckesser, S. (2011). Wages, productivity and employment:
Areview of theory and international data, Brussels: European Employment
Observatory.

Monitor Deloitte (2022). Refugees from Ukraine in Poland: Challenges and
potential for integration. October.

NBP (2024). Sytuacja zyciowa i ekonomiczna migrantéw z Ukrainy w Polsce
w 2024 r. Raport z badania ankietowego, Departament Statystyki, Narodowy
Bank Polski, Warszawa.

Peri, G. (2012). The Effect of Immigration on Productivity: Evidence from US
states. Review of Economics and Statistics, 94(1), 348-358.

Peri, G. (2014). Do Immigrant Workers Depress the Wages of Native Workers? IZA
World of Labor, 42.

Peri, G. (2016). Immigrants, Productivity, and Labor Markets. Journal of Economic
Perspectives, 30(4), 3-30.

Peri, G., & Sparber, C. (2009). Task Specialization, Immigration, and Wages.
American Economic Journal: Applied Economics, 1(3), 135-169.

Peterson, B. D., Pandya, S. S., & Leblang, D. (2014). Doctors with Borders:
Occupational Licensing as an Implicit Barrier to High Skill Migration. Public
Choice, 160(1-2), 45-63. doi:10.1007/s11127-014-0152-8

Schmid, L. (2023). The Impact of Host Language Proficiency on Migrants'
Employment Outcomes. American Economic Review: Insights, 5(4), 477-493.

Sohst, R, Tirado, T,, Salgado, L., & Slootjes, J. (2024). Exploring Refugees’
Intentions to Return to Ukraine: Data Insights and Policy Responses.
International Organization for Migration and Migration Policy Institute Europe.

Strzelecki, P., Growiec, J., & Wyszynski, R. (2022). The contribution of immigration
from Ukraine to economic growth in Poland. Review of World Economics, 158(2),
365-399.

Tokariuk, O. (2025). Ukraine's fight for its people. Strategies for refugee and
diaspora engagement, Ukraine Forum, Chatham House, February.

UNHCR (2023). Poland: Multi-Sector Needs Assessment — Results Overview
(MSNA 2023), October, https://data.unhcr.org/fr/documents/details/104427

UNHCR (2025a). Poland: Socio-Economic Insights Survey in Poland - Results

45


https://data.unhcr.org/en/documents/details/106993
https://data.unhcr.org/en/documents/details/106993
https://stat.gov.pl/en/topics/labour-market/working-employed-wages-and-salaries-cost-of-labour/structure-of-wages-and-salaries-by-occupations-for-october-2022,4,8.html
https://stat.gov.pl/en/topics/labour-market/working-employed-wages-and-salaries-cost-of-labour/structure-of-wages-and-salaries-by-occupations-for-october-2022,4,8.html
https://stat.gov.pl/en/topics/labour-market/working-employed-wages-and-salaries-cost-of-labour/structure-of-wages-and-salaries-by-occupations-for-october-2022,4,8.html
https://stat.gov.pl/en/topics/education/education/education-in-the-school-year-20232024-preliminary-data,13,2.html
https://stat.gov.pl/en/topics/education/education/education-in-the-school-year-20232024-preliminary-data,13,2.html
https://doi.org/10.1086/669060
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2025/03/Job_task_degradation_return_intentions_Ukrainian_refugees_IBS_WP_202501.pdf
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2025/03/Job_task_degradation_return_intentions_Ukrainian_refugees_IBS_WP_202501.pdf
https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2025/03/Job_task_degradation_return_intentions_Ukrainian_refugees_IBS_WP_202501.pdf
https://data.unhcr.org/fr/documents/details/104427

Analiza wptywu uchodZcéw z Ukrainy na gospodarke Polski

Analysis (SEIS 2024). UNHCR, October, https:/data.unhcrorg/en/documents/
details/115045

UNHCR (2025b). High employment rates, but low wages: a poverty assessment
of Ukrainian refugees in neighboring countries, Regional Refugee Response for
the Ukraine Situation, Regional Bureau for Europe, UNHCR.

UNHCR (2025c). Ukraine Multi-year Strategy 2025 - 2027, UNHCR, November.

Urban M. (2022). Refugees will lift economy's potential, but challenges remain,
Research Briefing | Poland. Oxford Economics, https://www.oxfordeconomics.
com/resource/refugees-in-poland-will-lift-economys-potential-but-challenges-
remain/

46


https://data.unhcr.org/en/documents/details/115045
https://data.unhcr.org/en/documents/details/115045
https://www.oxfordeconomics.com/resource/refugees-in-poland-will-lift-economys-potential-but-challenges-remain/
https://www.oxfordeconomics.com/resource/refugees-in-poland-will-lift-economys-potential-but-challenges-remain/
https://www.oxfordeconomics.com/resource/refugees-in-poland-will-lift-economys-potential-but-challenges-remain/

Deloitte.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, (,DTTL") i jej firm cztonkowskich oraz ich jednostek stowarzyszonych
(zwanych facznie ,organizacjg Deloitte”). DTTL (zwana réwniez ,Deloitte Global”),
jej firmy cztonkowskie i podmioty z nimi powigzane sg prawnie odrebnymi,
niezaleznymi podmiotami, ktére nie mogg podejmowac decyzji ani zobowigzan za
inne podmioty wobec oséb trzecich. DTTL, jej firmy cztonkowskie i podmioty z nimi
powigzane ponoszg odpowiedzialno$¢ wytacznie za wiasne dziatania i zaniechania,
a nie za dziafania i zaniechania innych firm cztonkowskich. DTTL nie $wiadczy ustug
na rzecz klientéw. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: www.deloitte.com/
about.

Deloitte $wiadczy najwyzszej jakosci ustugi rewizji finansowej, doradztwa
gospodarczego i podatkowego niemal 90 procent firm z rankingu Fortune Global
500® i tysigcom spotek prywatnych. Nasi specjalisci dziatajg w wielu branzach
ksztattujacych dzisiejszy rynek, wypracowujgc wymierne, trwate wyniki, ktére
zwiekszajg zaufanie publiczne do rynkéw kapitatowych, inspirujg klientéw do
podejmowania ambitnych decyzji biznesowych i wspieraja rozwdj gospodarczy

i spoteczny. Czerpiac z ponad 175 lat doswiadczenia zdobytego na rynku, Deloitte
prowadzi dziatalnos¢ w ponad 150 krajach na catym Swiecie. Aby dowiedzie¢ sie,
w jaki sposéb ok. 415 tysiecy naszych pracownikéw wywiera pozytywny wplyw na
Srodowisko i otoczenie, w ktérym zyjg i pracuja, zachecamy do odwiedzenia strony
www.deloitte.com.

Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogélnej. Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalna sie¢ jej firm cztonkowskich oraz jednostek
z nimi powiazanych (zwanych tacznie ,organizacjg Deloitte”) nie Swiadczg za jej
posrednictwem profesjonalnych ustug ani nie udzielajg profesjonalnych porad.
Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji lub dziatan, ktére moga mie¢ wplyw na

finanse lub dziatalno$¢ firmy, nalezy skorzystac z porady specjalisty.

Nie sktadamy zadnych odwiadczen, nie udzielamy gwarandji ani nie podejmujemy
zobowigzan (jawnych ani dorozumianych) dotyczacych doktadnosci i kompletnosci
informacji zawartych w niniejszej publikacji. DTTL, je] firmy cztonkowskie, podmioty
z nimi powigzane, ich pracownicy oraz agenci nie ponoszg odpowiedzialnosci za
straty lub szkody, wynikajgce bezposrednio lub posrednio z wykorzystania niniejszej
publikacji. DTTL i jej firmy cztonkowskie oraz podmioty z nimi powigzane stanowig
oddzielne i niezalezne podmioty prawne.

© 2025. Wszelkich informacji udziela Deloitte Polska.

Zeskanuj kod QR
i pobierz raport




	Wykres 1. Bilans ruchu na granicy polsko-ukraińskiej oraz zarejestrowane/aktywne numery PESEL UKR
	Wykres 2. Ukraińcy zgłoszeni do ubezpieczeń społecznych
	Wykres 3. Ukraińcy zgłoszeni do ubezpieczeń społecznych według płci
	Wykres 4. Struktura wiekowa i płciowa uchodźców z Ukrainy
	Wykres 5. Struktura demograficzna gospodarstw domowych uchodźców z Ukrainy
	Wykres 6. Udział uchodźców z Ukrainy w populacji lokalnej
	Wykres 7. Dochody gospodarstw domowych ukraińskich uchodźców według źródła 
	Wykres 8. Dochody gospodarstw domowych ukraińskich uchodźców osiągane w Polsce i w Ukrainie w 2023 i 2024 r.
	Wykres 9. Status zatrudnienia uchodźców z Ukrainy9
	Wykres 10. Średnie zarobki netto uchodźców z Ukrainy10
	Wykres 11. Wielkie  grupy zawodów uchodźców z Ukrainy, ukraińskich migrantów, innych cudzoziemców, oraz obywateli polskich zgłoszonych do ubezpieczeń społecznych, Q2 2022 i Q2 2024 (cywilne, pozarolnicze)
	Wykres 12 . Wynagrodzenie uchodźców z Ukrainy w stosunku do obywateli polskich w tych samych grupach zatrudnionych
	Wykres 13. Stopy zatrudnienia obywateli polskich i uchodźców z Ukrainy w podziale na grupy wiekowe  
	Wykres 14. Szacunki mediany wynagrodzeń netto uchodźców z Ukrainy, Q2 2024 r.
	Wykres 15. Mediana wynagrodzenia netto uchodźców z Ukrainy w podziale na grupy wiekowe
	Wykres 16. Mediana płacy netto uchodźców z Ukrainy w podziale na sektory  
	Wykres  17. Ścieżki wzrostu produktu krajowego brutto z uchodźcami z Ukrainy i bez uchodźców
	Wykres 18. Odsetek osób wykonujących pracę poniżej swoich kwalifikacji w zależności od obywatelstwa
	Wykres 19. Udział osób z wykształceniem wyższym i odpowiadających mu grup zawodów
	Wykres 20. Mediana zarobków netto uchodźców z Ukrainy według poziomu wykształcenia
	Wykres 21. Udział zawodów regulowanych według obywatelstwa i statusu prawnego, Q2 2024
	Wykres 22. Ekonometryczny model determinantów płac netto uchodźców z Ukrainy 
	Wykres 23. Średnia liczba miesięcy od przyjazdu uchodźcy z Ukrainy według zgłaszanej znajomości języka polskiego
	Wykres 24. Jakie grupy uchodźców z Ukrainy najsłabiej znają język polski?
	Wykres 25. Stopa zatrudnienia uchodźców ukraińskich w grupie wiekowej 18-64 lata według wcześniejszego zajęcia na Ukrainie
	Wykres 26. Stopa zatrudnienia polskich obywateli  
	Wykres 27. Stopa bezrobocia polskich obywateli
	Wykres 28. Wpływ zmiany udziału uchodźców z Ukrainy w zatrudnieniu o 1 p.p. na:
	Wykres 29. Wpływ zmiany udziału uchodźców z Ukrainy w zatrudnieniu o 1 p.p. na zmianę wynagrodzeń brutto  
	Wykres 30. Zmiana rozkładu zatrudnienia polskich obywateli według przedziału wynagrodzeń, Q2 2022 i Q2 2024
	Wykres 31. Stopa aktywności zawodowej 
	Wykres 32. Średnia tygodniowa liczba godzin w głównej pracy
	Streszczenie
	1.
	Ukraińscy uchodźcy w Polsce
	1.1 Napływ od lutego 2022 r.
	1.2 Charakterystyka gospodarstw domowych
	1.3 Źródła dochodu gospodarstw domowych

	2.
	Ukraińscy uchodźcy na polskim rynku pracy
	2.1 Poprawa sytuacji ekonomicznej
	2.2 Obecna sytuacja zawodowa

	3.
	Wpływ uchodźców z Ukrainy na gospodarkę
	4.
	Niedopasowanie umiejętności na rynku pracy
	4.1 Praca poniżej kwalifikacji
	4.2 Dostęp do zawodów regulowanych
	4.3 Znajomość języka polskiego
	4.4 Osoby wcześniej niezatrudnione
	4.5 Rekomendacje

	Załącznik: Strategia modelowania
	Spis wykresów i tabel
	Bibliografia

