
aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
[ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  {ǘǊŀǘŜƎȅ [ŀǳƴŎƘ 

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

WŀƴǳŀǊȅ нлмтΥ aŀǎǎ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛƴǘƻ aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΥ мноΣллл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



¶ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǘŜƭŜŎƻƳǎΣ ƭŀƴŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¶ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΥ 

{ƘƻǊƛƴƎ ǳǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¶ !ǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ /ǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘŀȄŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ 

ŘǳǝŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘΦ  

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ǎƘŀǇŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƛǾƛŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ    

[95 tL[[!w{ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ bŀǝƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ōȅ нлплΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

ƳŀǊƪǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜȄǳǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀ ό{¢!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рлΣллл όнлмп ŎŜƴǎǳǎύ ŀƴŘ ƛǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ tŀƭƻǊƛƴȅŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мноΣлллΦ tŀƭƻǊƛƴȅŀ ōƻǊŘŜǊǎ aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 

[ŀǊƻǇƛΣ [ŜŦƻǊƛ ŀƴŘ aƻȅƻ {ǳō /ƻǳƴǝŜǎΦ aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ 

ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ Ƙƻǎǘǎ ǎŜƭŦ-ǎŜǧƭŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ bƛƭŜ ǎǳō ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ ¢ƘŜ [95 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ wŜŦǳƎŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƛƴ Yƻƴȅƻƪƻƴȅƻ aŀǊƪŜǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǊŜŦǳƎŜŜǎ tŀƭƻǊƛƴȅŀ  {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŀƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ƛƴ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

aƻȅƻ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  DƛǾŜƴ ƛǘǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ŜŀǎǘŜǊƴ 5w/Σ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ   



b5t LLL twhDw!aa9{ 

LΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ YŜȅ 

DǊƻǿǘƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

LLΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ 

LLLΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

{ǘƻŎƪ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝǾŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

L±Φ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

±Φ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƎŀƴŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻŎŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǘǊŀŘŜ 

ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ [95 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [95 tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ [95 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƻǊŜƻǾŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ [95 ƴŜŜŘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ   

Iƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ŀǎȅƭǳƳΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƎǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ hōƻƴƎƛΣ ǿƘŜǊŜ 

tŀƭƻǊƛƴȅŀ wŜŦǳƎŜŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

ώDΦ¢ŀƪƻκh5[DΣ нлнлϐ 

b5t LLL h.W9/¢L±9{ 
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!ƎǊƻ-LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ  ̧  ̧

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ϧ 

aƛƴŘǎŜǘ /ƘŀƴƎŜ 

 ̧  ̧

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 ̧  ̧

5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  ̧  ̧

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 ̧  

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   ̧  ̧

LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 ̧  ̧

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ   

aƛƴŜǊŀƭ-ōŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ   

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ [ŀƴŘ ϧ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 ̧  ̧

tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ̧  ̧

tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ   ̧

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ̧  ̧

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 ̧  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   ̧  ̧

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ϧ 

IƻǳǎƛƴƎ  

 ̧  ̧

¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   ̧  ̧



Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜŦǳƎŜŜǎ όD/wύ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎǇŀŎŜ ōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

/hb¢!/¢{ 

Y!at![! 

aǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ bŀƳŀǊŀ  

[95 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

9ƳŀƛƭΥ ƴŀƳŀǊŀψŀƴǘƘƻƴȅϪƳƻƭƎΦƎƻΦǳƎ 

aƻōƛƭŜΥ Ҍнрс ттн рло туп 

h.hbDL 5L{¢wL/¢ 

aǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ hǳƳŀ 

/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 

hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

9ƳŀƛƭΥ ƻǳƳŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻōƛƭŜΥ  Ҍнрс тло уоу ооо 

ah¸h 5L{¢wL/¢ 

tŀǘǊƛŎƪ hƭƛƭŀ 

/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 

aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

9ƳŀƛƭΥ ƻƭƛƭŀǇнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻōƛƭŜΥ Ҍнрс ттп мсн уур 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ όwL{9ύ 
 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜŦǳƎŜŜ wŜǎǇƻƴǎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ό/wwCύ ŀƴŘ wŜIƻǇŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ-ƘƻǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ wL{9 ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ м ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ 

!ŦǊƛŎŀ ό9¦¢Cύ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ н ƻŦ ǘƘŜ 9¦¢C ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /wwC ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ¦bI/w Ƙŀǎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ŎŀǎƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¦bI/w 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hōƻƴƎƛ ŀƴŘ aƻȅƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ [95 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

[h/![ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ t!w¢b9w{ 

Yƻƴȅƻƪƻƴȅƻ aŀǊƪŜǘ ƛƴ tŀƭƻǊƛƴȅŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ƛƴ hōƻƴƎƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǘǊŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΦ   

ώ{ǳȊǳƪƛκ¦bI/wΣ нлнлϐ 


